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« ..Les Centres régionaux d’investissement (CRI) sont donc appelés a
superviser l'intégralité du processus d'investissement et a en accroitre

I'efficience; ils sont également chargés d'assurer de meilleurs services

»

X
~
-

A

d’accompagnement et d'encadrement au profit des porteurs de projets,

't

jusqu’a leur concrétisation finale.

e

Pour cela, les CRI doivent bénéficier de I'appui de I'ensemble des parties

prenantes, tant au niveau central que territorial... »

Extrait du discours Roval de Sa Majesté le Roi Mohamed VI Que Dieu L assiste a l'occasion de Uouverture
de la 1 ere session de la 2 eme année legislative de la 11 eme legislature, le 14 Octobre 2022.

DB 55 S N2

¢ v *6




CHAINE DE VALEURS

SUPERVISER L'INTEGRALITE DU PROCESSUS D’'INVESTISSEMENT ET EN ACCROITRE L'EFFICIENCE (15 METIERS)

IMPULSION ET

DEVELOPPEMENT INTELLIGENCE

- ECONOMIQUE

ECONOMIQUE Q

FACILITATION U

s ORIENTATION

D’INVESTIR

GOUVERNANCE,

ORGANNISATION & RESSOURCES
HUMAINES

DIGITALISATION

DEVELOPPEMENT PROMOTION

TERRITORIALE TERRITORIALE
TRAITEMENT DES DOSSIERS APPUI AUX

D'INVESTISSEMENT INVESTISSEURS

DIGITALISATION ET SYSTEMES
D'INFORMATION

4_—_’

BUSINESS CLIMAT DES
DEVELOPPEMENT AFFAIRES
APPUI AUX )
ACCOMPAGNEMENT | MEDIATION

ENTREPRISES

CONTOLE DE
GESTION

AUDIT INTERNE




LA REGION FES-MEKNES SURPERFORME SA FEUILLE DE ROUTE

L'accélération exceptionnelle des investissements (2024-2025) a permis d’atteindre les objectifs régionaux un an en avance.

OBJECTIFS DE LA REGION FES-MEKNES A L’'HORIZON 2026
N 7 N

-~

 Emploi Prévisionnel

@ Investissements prévisionnels en milliards de dirhams

20
@ =59 210 )
15 =40,74 ) Par rapport a Par rapport a 59 K epmlois
41 MMDHS révisionnels
- /NG shitis %
10 Entrée envigueurdela
Réforme CRI 3.0
PERFORMANCE DE LA REGION FES-MEKNES AU TIRE DE L’ANNEE 2025 VS 2024

> 1
]
@ '
5  cos !
]
I
]
]
I
ll
W Croissance W Croissance
de lI'investissement prévisionnel de I'emploi prévisionnel
+47%

2024 2025
+104%

Facteurs Clés de Succes
% &

Nouvelle Charte Confiance renouée et esprit de
proximité avec les investisseurs

Dynamique liée aux méga
évenements sportifs d’'Investissement

0
2022 2023

Reformes des
CRIs




UNE DYNAMIQUE SECTORIELLE CREATRICE DE VALEUR PORTEE PAR 5 PILIERS MAJEURS

Le Tourisme, I'Industrie, I'Energie, I'Infrastructure et I'Agro-industrie concentrent 67% de l'investissement prévisionnel, structurant une économie régionale diversifiée et a forte valeur ajoutée.

Secteurs d’invh:::?::::nen - d':l:mm;::s Nombre de Variation 2024
(Tor10) (MMDH) dirocts projets Vs 2025
Tourisme
23% Industrie o
33.2%
e Energie 2.061 447 6 1 +504.4%
Commerce 1.120 1291 62 T +411.6%
1 7 ° 8 5 MMDH

VS e Industrie 2.777 6 806 69 T +132.2%
Enseignement 0.545 366 6 T +116.1%

8 ] 78 mmpH - -

Industrie Immobilier 1.266 1148 12 1+99.4%

Uzdou e Agro-industrie 1.389 1736 41 r +71.1%

. ] e Tourisme 4.105 3 095 105 T +58.7%

Agro-industrie
7.8% : Infrastructure 1.597 476 24 +58.6%
Infrastructure  Energie ° Her !
8.9% 11.5% Santé 0.860 599 7 1 +34.9%
Le développement économique de la Région est soutenu par des investissements majeurs * Premier moteur d'investissement.
en matiére d'Energie (+504%) et d'Infrastructures, et orienté vers le développement de - Premier créateur d’emplois.

nouvelles filigres stratégiques : @) Acronautique () Ferroviaire () Automobile « Croissance exponentielle pour [avenr.



RAPPEL DES OBJECTIFS FIXES AU TITRE DE L’ANNEE 2025 PRESENTES LORS DU 13EME CA DU CRI FES MEKNES
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FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

Accueil et
Orientation

/ / Z Vi v

OBJECTIF 1 : ACCOMPAGNEMENT ET MISE A DISPOSITION DE INFORMATION AUPRES DES INVESTISSEURS

vV VvV v
Q0 G & 3

v

z

@@4

Idéation Autorisation Foncier Pré-instruction Urbanisme Transverse
S’informer S’informer S'informer S'informer sur la S’informer S’informer
sur les opportunités sur les autorisations et sur le foncier faisabilité de mon projet sur les dispositions et les sur les services proposeés
d'investissement actes nécessaires a qui pourrait accueillir d’investissement prévisions urbanistiques par le CRI
acquérir pour procéder a mon investissement sur le foncier qui pourrait
mon projet accueillir mon

investissement

36

COMMISSIONS DE
PRE INSTRUCTION

120

EVALUATIONS PREALABLES
DES IDEES DE PROJETS

¢ 1921
ORIENTATION ET ENCADREMENT

DES INVESTISSEURS




OBJECTIF 2 : AMELIORATION DE LA SATISFACTION AUPRES DES INVESTISSEURS AU TITRE DE L’ANNEE 2025

Base de Sondage = Réponses Collectées 2.2 Typologie +s Période de Collecte
309 investisseurs contactés e 102 formulaires complets @& 80 Investisseurs (78.4%) HH 14 Nov - 11 Déc 2025

22 Mandataires (21.6%)

RAISONS D'INVESTISSEMENT DANS LA

QUALITE DE L'ACCOMPAGNEMENT PRE-

REGION FES-MEKNES INVESTISSEMENT (4,83/5)

PLATEFORME CRI-INVEST & PROCEDURES
D'INVESTISSEMENT(4,3/5)

Réactivits Plateforme
5.0 CRI-INVEST
Offre de Valeun, Opportunité ey R
. . X Conseils Accueil 4.501%
Qualité de vie Potentiel de f E\
(65%) + croissance i 4.88 ]
Culture (60%) 475 4 1

Scores par Dimension (sur 5)

L7
/ & \ 4.0
Informations Démarches [ &
— [4.2:1{5J [4.25{5]

Procédures Satisfaction
10 d'Investissement Globale

Facilitateur

Excellence
Accompagnement
(4.83/5)

Un équilibre unique entre performance économique et bien-étre. Satisfaction Globale Orientation

TRAITEMENT DES DOSSIERS D’'INVESTISSEMENT (4,4/5)

Performance par Dimension (Score / 5)

Qualité de I'assistance fournie par le CRI 4.56

Déta de programmation des dossiers en commission. NN <

Qualité et pertinence des remarques émises par a cru! |« 20
0 1 2 3 4

10



FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

Accueil et

Orientation / /

OBJECTIF 3 : MISE A DISPOSITION DES CARTOGRAPHIES DU FONCIER AUPRES DES INVESTISSEURS

Echéancier : 2025 - 2027

LR e e P B ST nﬁ
I

x
| TERRAIN_ZONE_TOURISTIQUE

- NATURE DU TERRAIN
COMMUNAL
- NUMERO TITRE : TF89968/69

- SUPERFICIE : 7659m?

- DISPOSITIONS URBANISTIQUES
EQUIPEMENT - PROJET
TOURISTIQUE

N.B: “Terrain lancé dans le cadre

CARTOGRAPHIE DU FONCIER MOBILISABLE POUR
L'INVESTISSEMENT PRODUCTIF

Décembre [ Novembre Septembre
2025 | 2026 | 2027

Déploiement d’un Publication
> Cartographie du foncier

prototype et lancement bilisabl . el du SIG-WEB
de la collecte des mobilisabie au niveau de la Suivi et actualisation de la
Region plateforme

\ données

/

11



FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

Traitement des dossiers

/ d’investissement / / / /

OBJECTIF 4 : OPTIMISER LES DELAIS DE TRAITEMENT DES ACTES

PERFORMANCES DE LA CRUI

Réalisation

Réalisation

Objectif Réalisation m
100%

100%

N 7,4 ) JAN ) Y 0,5J ) 0,3) )
Délai moyen d'instruction des Taux des dossiers instruits par la CRUI dans Délai moyen de traitement des Délai moyen de traitement des dossiers d'investissement
dossiers par la CRUI un délai ne dépassant pas 20 j recours gracieux par le CRI et leur diffusion a la CRUI
Réalisation Objectif Réalisation Objectif Réalisation
100%,
Taux des dossiers traités par le CRI et diffusés a la % des procédures ayant obtenu % des actes délivrés dans les
CRUI dans un délai ne dépassant pas 20 jours I'acte délais

12



FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR

=)

Opérationnalisation des projets d’investissement au niveau de la Région

Traitement des dossiers
/ d’investissement

IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

/

GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

7

/

v

OBJECTIF 5 : MAXIMISER LOPERATIONNALISATION DES PROJETS D’INVESTISSEMENT

Fées — Mekneés entre 2020 et 2025

°2%

32%

Assainissement de la situation des projets d'investissement

bénéficiaires des terrains du domaine privé de I'Etat

17.25 MMDH /
INVESTISSEMENTS REALISES
17 071 \

EMPLOIS REALISES

66

CCV TENUES

\

/

4 h
12

ANNULATIONS
D’ATTRIBUTION

\. /

13



FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

Appui Aux
Investisseurs

OBJECTIF 6 : MISE EN PLACE DES DISPOSITIFS POUR UN SUIVI ET UNE OPERATIONNALISATION RIGOUREUSE DES CONVENTIONS

g 37 Conventions dont 8 < 4,2 MMDH %2 5093

signées et en cours d'exécution

Investissement prévisionnel Emplois stables prévisionnels
Dispositif principal (>250MDH) Dispositif Principal (<=250MDH) Dispositif TPME
Conventions Signées 5 Signées En Signature =
En cours d'exécution En exécution 2 Processus final

Approuvées CNI . .
F Levée de réserves

| En signature (900+ Emplois) Traitement CRUI

1 En cours En cours

‘ Traitement CRUI

Convention Signee Projets de conventions

.. . Pré-instruction
Pre-instruction

En cours d'exécution 6 Phase initiale >

Phase initiale
Attente CTPS / CNI
Programmation

PROJET SUNRISE

Avancement du projet de EUWEN TEXTILE

14




FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

Appui Aux
/ / Investisseurs / / /

CARAVANE REGIONALE DE PROMOTION DU DISPOSITIF DE SOUTIEN SPECIFIQUE AUX TPME

Répartition des participants

120 participants 70 participants 110 participants 70 participants . .
Moulay Yaacoub ( Sefrou ) ( Taza ) ( El Hajeb ) .‘.

Total participants

i " s
Fes Missour ( Ifrane ) ( Meknes ) ( Taounate )

400 participants 70 participants 90 participants 115 participants 370 participants

Couverture médiatique Développement du simulateur de primes Escale de la province de Taounate
Articles-Presse

Articles-Presse - e ) ;
régionale / nationale / - S \‘ a
Interviews Vidéos
Radio / /
Postes
publiés ///

15



FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

CREATION D'UNE CELLULE PERMANENTE ORGANISATION DE LA SEMAINE ORGANISATION DE LA JOURNEE
AU NIVEAU DU SIEGE DE FES ET DE D'INVESTISSEMENT MDM NATIONALE DES MDM A TRAVERS LES
L'’ANNEXE DE MEKNES COUVRANT TOUTE LA REGION TERRITOIRES DE LA REGION

odlnll dijlooa yaladl jloiiuwl gguui

SEMAINE DE L'INVESTISSEMENT
POUR LES MAROCAINS DU MONDE

Ly
« .mel W .- <4 3 mem m
I N s p comiea W
2oyl - B
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e Ay e W el P RO TR TR R SRR e Contrs Régional Ginvestissament de ta Résion Fis-Meknbs ! ! . W % A oLLa® oICIE | SOV | HC1LEY | Ku® CRIO
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Y

RENCONTRES D’'INFORMATION

”

il
i

7 \v" -
= \

V \ 5 ‘\ Y. ) i
-
e Wilaya de la Région Fés-Meknés

Projets déposés (agro-industrie &
tourisme)

MDM participants

Rencontres d’information
a Fes & Meknes

@ MDM accompagnés
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FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

Appui Aux
Entreprises

OBJECTIF 7 : RESTRUCTURATION DE L’OFFRE INCITATIVE REGIONALE 2025 - 2027

FONDS REGIONAL D’APPUI AUX PROJETS D'INVESTISSEMENT ET DE PROMOTION DE L’'EMPLOI FONDS REGIONAL DE SUBVENTION DU FONCIER D’INVESTISSEMENT

100 MDH 5500 80 MDH 13 500

Emplois Prévisionnels

Budget global Emplois Prévisionnels Budget global

CIBLE : TPME et GE dans les secteurs porteurs CIBLE : Grandes Entreprises opérant dans le secteur de I'industrie et du tourisme de luxe

Réalisations Réalisations
* Elaboration et montage financier du mécanisme d'appui  Elaboration et montage financier du mécanisme d’appui
» Approbation de la convention par les parties prenantes « Approbation de la convention par les parties prenantes
» Elaboration du CDC et du plan de communication © En Cours de Visa « Elaboration du CDC et du plan de communication o Fn c\zg;s de
W PROGRAMME DE FORMATION ET D'INSERTION DES JEUNES B PRIME DINSTALLATION FES SHORE 282 pPRIME REGIONALE APPUI A LEMPLOI
En Cours de Opérationnel Avenant En
Signature Cours de Visa
2 MDH 200 10 MDH 500 8 MDH 1300
Budget global Emplois Prévisionnels Budget global Emplois Prévisionnels Budget global Emplois Prévisionnels
CIBLE :Jeune a la recherche d'emploi CIBLE : Entreprises de I'offshoring (BPO,ITO, CRM, ESO) installées CIBLE : Entreprises de I'offshoring (BPO,ITO, CRM, ESO) installées au
sur Feés-Shore niveau de la région
Réalisations Réalisations Réalisations
» Tenue de 3 Ateliers de réflexion sur la conception d’'un « Nombre d’entreprises : 2 « Nombre d’entreprises : 1
dispositif incitatif de renforcement de I'employabilité a la Nombre d’emploi : 100 Nombre d’emploi : 120
region. . " : . Budget Alloué : 4 M MAD Budget Alloué : 1 M MAD
 Approbation du dispositif par les instances du conseil de A i rélarai t de la cibl
la région (session ordinaire Octobre 2025) venant pourtelargissement de fa cibie
* Préparation et rédaction du cahier de charges et du .. . . Y .. . .
manuel de procédure Capgwn/v.wQ engineering chexia Capgmqu engineering

« Préparation d'un plan de communication sur le dispositif
17



FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR

IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

Appui aux

/ / Entrepreneurs /

OBJECTIF 8

FWAJ

1% Sayidati Al Moukawila S it AFWAJ

TQ‘,[ Entrepreneuriat Féminin

Cible : Femmes entrepreneurs

» Formation & Sensibilisation a I'entreprenariat
» Roadshow sur les 9 Provinces

* Suivi des réalisations et accompagnement post
formation

~eilicads Startups AUI

+a@MLEt H e XollaX]

ALAKHAWAN  [ncubation Universitaire

Cible : Startups 99

: ASSURER LA PROXIMITE ET COUVRIR LENSEMBLE DES BESOINS DE LA TPME A TRAVERS 8 PROGRAMMES 700 BENEFICIAIRES

Vs Programme Généraliste anapec

Cible : TPE/PME/PDP 143 Cible : PDP/TPE/AE/ UEI 428

» Formation, Assistance & aide a la pérennisation
» Roadshow sur les 9 Provinces
« Suivi du financement et des réalisations

DigitPME

Inclusion Numérique

Cible : TPME & Startups 42

Desk Banks

Ecosysteme Financier

Espace Moukawilab
Guichet Unique

Financement

Partenaires : 8 Banques

« Accompagnement, Information, Sensibilisation - Facilitation d'accés au financement

+ et Orientation
+ Stimulation de I'esprit d'initiative
» Formation & Assistance technique

» Renforcement de la synergie
 Consolidation de I'écosysteme

Smart Région
Concours Startups

Al Business Challenge
" Concours Startups

INCU BQ)STER

nnnnnnnnnnnnnnnn

INCU BQDSTER

Fonds: Innov Invest 14 Fonds : Innov Invest 11

« Amélioration de la compétitivité du tissu

» Coaching & Mentoring
* Incubation

» 40 TPME et Startup accompagnées pour leur
inclusion numérique

* Innovation régionale

ﬁn@q Commande Publique
i Partenariat FINEA/CDG/TGR

Cible : TPME

» Appui technique aux procédures de la commande publique

 Facilitation d’'acceés au financement

A0 N
.....
& -l'..

235 TPME ayant recu un accompagnement intégré
%, ll

pour le développement de leurs projets, I'accés au
financement et le consulting manageérial et de
gouvernance des entreprises

Ul Ao gal s dmnd )L afiunl) gg-mnl Syl
oCLe@ olCIE | 2@ HHe | 1C1E+ | Ho® CRI®
Centre Régional dinvestissement de la Région Fés-Meknas

économique régional

« Acces au financement « Acces au financement

» Bootcamp, Incubation des lauréats * Incubation des lauréats
* Challenge régional * Challenge régional

hﬁf Ecotourisme Ifrane

5.'\-\|1Mcmov.:coj Parc Natlonal

Innov Travel Morocco
Tourisme

INCU BOJSTER

Cible : Jeunes entrepreneurs
Fonds : Innov Invest
porteurs de projets dans les ICCs

» Bootcamp, Incubation touristique

A Kawaliss
Industries culturelles et créatives

10 MDH Mobilisés 18 TPME

* Promotion de l'investissement écologique
» 500k DH par projet
* Incubation des PDP retenus

» Bootcamp, Incubation culturelle
 Préparation pour I'acces au financement  Préparation pour I'acces au financement

« Promotion de I'innovation touristique « Promotion de I'innovation culturelle et créative

1225 BENEFICIAIRES ET 11 PROGRAMMES

18



FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

OBJECTIF 9 : OPTIMISER LES DELAIS ET LA QUALITE DE TRAITEMENT DANS LE CADRE DE LA CONCILIATION ET DE LA MEDIATION

CONCILIATION CENTRE DE MEDIATION

10DEMANDES g ceiccri 18
-5,13J Do

[ 90% résolues ] 15 J i 90.87 ) )

Taux de résolution

CREATION D’UN CENTRE INDEPENDANT

i I , DE MEDIATION ET D’ARBITRAGE DEDIE
cclamationSi et AU REGLEMENT DES DIFFERENDS
Attente de déploiement de la loi 95-17

relative a Uarbitrage et la médiation
13 10 DOSSIERS

conventionnelle

[ 100% traitées ] [ 100% traités ]

19



oo NONONONOROR®

IMPULSION ET DEVELOPPEMENT

ECONOMIQUE

@ 16 objectifs

sO0000000



FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

Intelligence

économique / / / /

REALISATION 2025
Baromeétre de I'lnvestissement Baromeétre d’Attractivité Territorial

OBJECTIF 1 : FOURNIR DES ANALYSES STRATEGIQUES
POUR SAISIR LES OPPORTUNITES D’INVESTISSEMENT

VEILLE & INTELLIGENCE TERRITORIALE . Y el —
D | T S
. . o . ® STl N iy | a7 [
Mise en place d’outils de veille économique pour E==| . " o= =" NS
repérer le mouvement des capitaux étrangers au el ‘ Eerlem— = N AN =5 m=aa == s
Maroc =2 == oo v | freree W Prey b b o
Wi w‘,w.,
Mise a la disposition des investisseurs de 300 p ! . -
fiches sectozelles Baromeétre Sectoriel Carte des Compétences Etude sur I'Attractiviteé Territoriale
Réalisation d'une cartographie des métiers et des ( %
compétences (existants et a horizon 2030) avec un V&
focus sur la Coupe du Monde 2030 FORRISNE ARTANGE
CARTE DES COMPETENCES ATTRACTIVITE
~SECTEUR DU TOURISME-
TERRITORIALE
=1
DATA 8 INSIGHTS -~
AGRICULTURE ENSEIGNEMENT

16 DECEMBRE 2025

Création de barometres sectoriels

SEMAINE DU 09 AU15/02/2026

Intelligence territoriale BULLETIN DE VEILLE
pour Monitor Invest

Imad Barrakad @ “Sur la période Lo

Réalisation d’'une étude sur I'attractivité
territoriale de la Région et d’'un baromeétre
d’attractivité territoriale

P
2026-2030, le Maroc prévoit de mobiliser oxportatrice de services au Maroc

e %;:;iq:::?'mw d'investissements DRI
Mise a niveau des baromeétres de I'entrepreneuriat
et de l'investissement ——— ~
- — g ,.;,_“ R

PLUS DE 2 000 CONSULTATIONS GENEREES VIA LE SITE WEB DU CRI




FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR

CONTRIBUTION A L'INSTRUCTION
DE 16 DOCUMENTS D’'URBANISME

1 SCHEMA DIRECTEUR D’AMENAGEMENT URBAIN

» SDAU du Grand Fés

1 PLAN D’AMENAGEMENT SECTORIEL

> PAS Les Mérinides

-

1 4 PLANS D’AMENAGEMENT

VVVVVVY

PA Agdal-Fes

PA Ain Chkef

PA Medina Meknés

PA Centre de Ras EL Ma
PA Ain Hamra

PA Immouzer Kandar
PA Msila

YVVVVVYVYY

PA Ribat el Khir

PA Sidi Mahraz

PA du Centre Nzalat

PA Ben Ammar

PA Centre d’Ouled Youssef
PA Bouhloul

PA Bni Mtir

Planification
stratégique

IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

OBJECTIF 2 : CONTRIBUTION DU CRI AUX ORIENTATIONS STRATEGIQUES REGIONALES

PARTICIPATION AUX PDTIS DES 9
PREFECTURES / PROVINCES

PROGRAMME DE

DEVELOPPEMENT
TERRITORIAL INTEGRE
DE LA REGION FES-MEKNES

PRIORISATION DU PDR DE LA REGION 271 CONVENTIONS

11 Conventions relatives au développement industriel

0 4 Conventions relatives aux fonds d'appui a l'investissement, a
I'emploi et aux TPME touristiques

PROGRAMME
DE DEVELOPPEMENT
REGIONAL 2022-2027

REGION FES-MEKNES

Q 2 Conventions relatives a la Promotion, au Marketing et au
développement territorial

4 Conventions relatives au développement numérique
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Répartition Territoriale (Superficie)

DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL

Taounate:10 ha

DEVELOPPEMENT
ENERGETIQUE

Moulay yacoub: 80 ha o 8 000 1 .5 MMDH
Taounate
Taza:15 ha o . o
Emplois Directs Investissement Prive
Prévisionnels Prévisionnel
. J - y,

NT

Réalisations 2025

Financement structuré et arréte

DEVELOPP
NUMERI

Boulemane

El hajeb:10 ha

Convention cadre validée et en cours de visa au

Ifrane:2 ha Boulemane: 5 ha ministere de l'Intérieur

Travaux de choix des terrains réalisés par les Provinces
concernées

DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE

238 MDH / Conventions spécifiques en cours d'élaboration

Investissement Public

122 h
Superficiea Globale
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Développement territoriale / /

OBJECTIF 4 : DEVELOPPEMENT DE L’AGROPOLIS DE MEKNES

DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL

|-

Z

=3

i 15000 1.6 MMDH
-l

E% Emplois Directs Investissement Prive
S Prévisionnels Prévisionnel

Extension Agropole % Zone Accélération Ind.
116 ha 100 ha

Réalisations 2025

(
‘ \_
(
_

NUMERI

Avenant actant I'extension validé et signé

-
%
o
m\
o
-

1
>

‘L
(a]

Décret de création de la ZAl Agropolis publié au Bulletin
Officiel (intégration cableurs + extension 30 ha)

- Nouveau master plan élaboré par MEDZ et validé
Zone Logistique

30 ha

Marché de Gros
30 ha

@ 276 ha Superficie Globale

Etudes VRD lancées et en cours de finalisation pour une
1¢¢ tranche de 30 ha

DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE

Accord de mobilisation du terrain d'extension par la CRUI
(14/11/2025) au prix de 25 dh/m?

1] @ 1] @@
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DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL

DEVELOPPEMENT
ENERGETIQUE

DEVELOPP NT
NUMERIE‘H’E

DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE

FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR

IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Développement territoriale

GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

OBJECTIF 5 : VALORISATION DU PARC INDUSTRIEL D'AIN CHEGGAG (PIAC)

Objectifs :
« Améliorer la valorisation de la zone

« Mobiliser I'excédent du foncier réservé a l'industrie cuir non valorisé pour
I'industrie généraliste suscitant une forte demande

Superficie Globale

| Ti . | Ti Disponible (109 lots)

2090

Emplois

200 MDH

Investissement privé

216 107

lots existants lots attribués

Réalisations 2025

&

©

pa\

Avenant convention PIAC signé par I'ensemble des parties en cours de visa par le Ml
(Financement STEP +60MDH, changement d’affectation ~5ha de I'industrie cuir a I'industrie
généraliste).

Récupération pour réattribution des lots attribués non payés (5,7ha).

Déblocage du probleme de la TNB a payer par Al Omrane au profit de la commune Ain
Cheggag.

Lancement de I'’AMI pour la commercialisation de 14 lots Showroom (2,4ha).

Préparation et approbation du CDC de commercialisation des lots services (7490m?) &
logistiques (7860m?) et lancement de leur commercialisation pour booster la valorisation
du PIAC.

9 2

projets autorisés projets autorisés
pour I’EIE pour la construction
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DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL

DEVELOPPEMENT
ENERGETIQUE

NT

o
oy
=
=)
>SZ
‘L
fa)

DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE

FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR

IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

Z D, Z y

OBJECTIF 6 : CREATION DE LA ZAl AIN CHEGGAG

Objectif :

» Répondre a la demande régionale croissante en foncier industriel.
» Mettre en place une offre fonciere attractive et incitative.

[

L 36 ha sup
379 ha 112 60 ha industrielle
Superficie Globale Tranche 1 cessible
10 000 3 MMDH
Emplois Investissement privé

Réalisations 2025

@ Financement bouclé et validé.
Etudes de conception urbanistique et technique réalisées

Business Plan stabilisé et validé

Convention de valorisation de la 1¢¢ tranche (60ha) signée par 'ensemble des
partenaires en cours de visa MEF

@ Réunion de coordination tenue le 25/02/2026 avec la DB (MEF) au MIC,
approbation des parametres de commercialisation et de subvention pour visa de
la convention
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Développement territoriale

DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL

ZI Ain Bida 100% ZI Ouislane 38%

Avenant arrétant le mode de mobilisation du foncier validé et en cours de
signature

o Travaux d'aménagement en cours

Réunion du comité central de pilotage tenue le 12/02/2026 au MIC,
stabilisation du modeéle de commercialisation des lots dédiés a l'industrie
généraliste et du montage de création de la SDR.

DEVELOPPEMENT
ENERGETIQUE

Etude en cours de repositionnement de la zone pour redéfinir les
scénarios de sortie et mieux valoriser la zone

NT

o
w
=
=)
=z

Zone Artisanale Ain Bida 100%

o
m\
(e}
|
w
>
‘w
[=)

(o)
ZAPI d'Ain Aicha 100%

. - o Travaux d'aménagement réalisés a 100%.
Préparation et validation du CDC de I'AMI pour la cession des lots

industriels, logistiques, du café, de la station de services et du show-
room

Cahier des charges de I'’AMI pour la commercialisation et la
valorisation des lots élaboré et approuvé.

= o Commercialisation en cours de lancement.

o Lancement du 1er AMI le 29/09/2025

DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE
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Ed OBJECTIF 8 : VALORISATION DES ZONES INDUSTRIELLES EXISTANTES
22 in Ai -~ N
[ — ‘:l',cha e ZI TAZA TRANCHE 2
- ;Ots ;sporgl ES I' 4'63:; ' * Lots disponibles : 11 Lots
PGS RIS ° ounate * Superficie Globale: 0,54 Ha
4 o J
Eg Z1 SIDI SLIMANE MOUL KIFANE
52 * Lots disponibles : 3 Lots
§"§ « Superficie Globale: 0,5Ha _ g N\
2= N\ =R Pl AIN CHEGGAG (PIAC)
S a * Lots disponibles : 54 Lots (Cuir) 9,34 Ha
AGROPOLIS Boulemans + 55 Lots (Zone Généraliste) 11,67 Ha
* Lots disponibles : 46 Lots (AA) * Superficie Globale: 21 Ha
._ * Superficie Globale: 16,7 Ha N /
=
2y N
3 STOCK DISPONIBLE: a L AMRIA A SUIVI DE VALORISATION
16,7 HA — AGROINDUSTRIE « Superficie Globale: 0,25 Ha FONCIER NON VALORISE: 61 Ha
= 9,34 HA - INDUSTRIE CUIR S )
|£I.IJ
==
%% @ 1 90 LOtS @ 38 Lots Lancement des AMIs pour la valorisation du
~E" foncier industriel récupéré :
[T11 sur 33 hectares [I1T11 sur 11,3 hectares «  ZITaza (tranche 2) : 20 lots (09 mobilisés)
rill Ciblés , L rill , L » ZI Miftah El Kheir : 07 lots (06 mobilisés)
pour procédure de déchéance Déchus et Récupérés




FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL

| Localisation : Commune Ain Chkef, Province
Moulay Yacoub

LAménageur : AMDL/terrain collectif
@ lSuperficie : 32ha (1ere tranche)

Mode de mobilisation : collectif cédé aux Domaines
affecté a ’AMDL au prix de 100 Dh/m?

colt du projet : 275 MDH (AMDL (175 MDH)
+ Conseil Régional (100 MDH))

DEVELOPPEMENT
ENERGETIQUE

T T L 8.
l Pole Industriel de Ras ElMa & N %

DEVELOPP NT
NUMERIE‘H’E

Réalisations

« Autorisation du lotissement en nhovembre 2024

« Adoption de l'option de la voie latérale menant de
la gare de péage a la ZL pour l'acces 1 do o pinétrantuihEis A2 igin 5 1

» Reprise des travaux suite a I'approbation de la DY G o, m”
solution d’accés (délai de réalisation de 18 mois) : A ors Fae G

DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE

: - Vers Fés Céntre

= = ] y - ?1 ) Y
< . % - : 31‘;n ‘;‘-1
P MOy Vers Oujda pulad Hassounts
NN s 5 (G00gler . ® O o
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DEVELOPPEMENT DEVELOPPEMENT
ENERGETIQUE INDUSTRIEL

NT

DEVELOPP
NUMERI

DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE

FACILITATION DE L’ACTE D’INVESTIR IMPULSION ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE GOUVERNANCE, ORGANNISATION & DIGITALISATION

Développement territoriale

CREATION DE LA SOCIETE DE DEVELOPPEMNT REGIONAL (SDR) DE GESTION ET DE DEVELOPPEMENT DES ZONES
INDUSTRIELLES ET D’ACTIVITES ECONOMIQUES : « SOCIETE FES-MEKNES DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL SA »

Créer un outil de développement régional pour assurer le développement des zones industrielles et
d’activités économiques.

2. Permettre de favoriser l'accélération de la mise en ceuvre des projets industriels programmés et la Sz =l Acquisition des terrains, aménagement, équipement, gestion, promotion et

valorisation de ceux realises. e . commercialisation des zones industrielles et d’activités économiques.
3. Bénéficier d'une gestion innovante et des possibilités de financement mixte

4. Contribuer a transformer les projets industriels et économiques en leviers de développement socio-
économique régional.

Société Fes-Meknes
Développement Industriel

Conseil d'Administration Projets potentiels a prendre en charge

Construction, équipement, exploitation, et commercialisation de tous les
éguipements et les locaux a vocation industrielle, commerciale et

touristique.

Siege du CRI (Provisoire) 9 MIDH

Wilaya / présidence du CA 06 zones industrielles et d'activités économiques 122ha
+ SGAR « ZI Ain Bida 80ha
. 8§|FM « Extension du PIAC

Etat d’avancement

» Approbation de la création de la SDR lors de la session du Conseil de la Région FM du mois d’octobre 2025.
* Approbation du statut de la SDR lors de la session du CR du mois de mars 2026.
» Finalisation en cours du dossier juridique de création et du business plan de la société.
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‘ OBJECTIF 10 : IMPULSION DU DEVELOPPEMENT ENERGETIQUE

Programme INEE Extension Green Power

Institut National d'Efficacité Energétique Parc Solaire & Eolien Régional

DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL

©

Objectifs Stratégiques

ENERGETIQUE

® Va s

DEVELOPPEMENT

© Amélioration significative de I'efficacité énergétique régionale h
33 MW 96 ha 350 MDH
@ Réduction mesurable des émissions de gaz carbone (C02)
© Développement massif de l'utilisation des énergies renouvelables
'% Objectifs du Projet
%E Y= Projets Prévus par la Convention @ Développer l'utilisation des énergies durables a grande échelle
=
w2
e @ Améliorer la compétitivité environnementale du tissu industriel local (baisse de la
= facture énergétique)
lss Décarbonation des ZI Région FM % Smart Médina Fes (Bas Carbone)
. . Réalisations 2025
@ Efficacité Eclairage Public @ Energie Verte SRM FM 3

Autorisation de la premiére tranche du projet
Elaboration des propositions de foncier soumises a Green Power pour étude de faisabilité.

DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE

3 Réalisations 2025

Convention de partenariat signée par 'ensemble des parties en cours de visa par le Ml.
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S e
OBJECTIF 11 : IMPULSION DU DEVELOPPEMENT NUMERIQUE

TECHNOPARK FES PROJET O1 TALENT

Pdle d'excellence technologique régional Formation d'excellence aux métiers du code

DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL

55 MDH 750 375 4 000

Emplois directs étalés STARTUPS 3 incuber

Investissement Public sur 9 ans Emplois / 10 ans

DEVELOPPEMENT

Objectifs Stratégiques Objectifs Stratégiques

« Développer une infrastructure d'accueil aux standards internationaux

pour les activités numériques  Création massive d'emplois directs locaux dans les métiers du numérique

et de la haute technologie

« Stimuler I'écosysteme entrepreneurial et le développement des startups

technologiques « Mise en place d'un modeéle pédagogique et social innovant (peer-to-peer

learning) dans la Région

|—
Z
L
te]
S
o
oy
=
w2
>z
‘L
(]

= Avancement des Travaux « Développement d'une offre de formation dédiée aux jeunes a fort potentiel

Etat d'avancement

- O nicsortons 2125

@ Réalisations 2025 Conyentlon eIabpree\ et S|gr?ee ’pgr I ensemb,Ie des partenawgs régionaux en cours
de visa par le Ministére de I'Intérieur pour démarrage effectif.

DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE

» Convention et Business Plan d'exploitation du projet élaborés par le MITC
(Morocco Information Technopark Company), en cours de finalisation et de
validation.

« Dossier modificatif en cours d’autorisation.
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/ Développement territoriale / / /

| V4

g ‘ OBJECTIF 12 : IMPULSION DU DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE

S

W oy

&5 L] L] o

93 i e i Projets sur Terrains Communaux & Domaniaux
wS Banque de Projets Touristiques (7 Provinces)
‘i

Q - . . 7 e

{Cz):. Objectifs Stratégiques 'i@x' Objectlfs Strateglques
Développement de l'investissement touristique et d’'animation privé au niveau des provinces. « Promouvoir I'investissement privé au niveau de la région.
« Doter la région d'une offre d’équipements touristiques et d’animation.

= @ Réalisations 2025 o - . . .

g » Booster I'animation touristique et commerciale au niveau régional.

11]

% 39 projets touristiques et d'animation privés proposés par les provinces cibles objet

|

E de travaux d'études par la commission techniques. @ Raéalisations 2025

o * Projets touristiques et d’animation a Fes / 3 terrains communaux :

* 6 réunions techniques d'examen des propositions de projets. Préparation CC et lancement AMI (Infructueux pour probleme de

mobilisation du foncier)

12 sorties terrains réalisées pour l'identification du foncier public a mobiliser. - Projet d’aquaparc a El Hajeb / 01 terrain domanial : Préparation du CC et

lancement AMI (Infructueux).

-
< * 09 dossiers de projets d'investissement touristiques et d'animation finalisés et
;% o , * Projets Multisectoriels (Santé, Enseignement, Tourisme) a EL Hajeb / 3
st validés dont '’AMI est en cours de lancement. terrains domaniaux : Préparation CC et lancement de 'AMI (2 lots attribués).
e
>Z
[
(=]
REHABILITATION DU SITE SIDI HRAZEM DEVELOPPEMENT DU SITE MOULAY YACOUB
© Objectif Stratégique © Objectif Stratégique
= . . q q q
Gw Développer et moderniser I'activité touristique et thermale du site historique de Hisser la station de Moulay Yacoub aux standards internationaux du tourisme
Eg Sidi Harazem. de santé et sportif.
ol e
cd)% Réalisations 2025 Réalisations 2025
o ,
E" ¥ Programme Public AUF : Elaboration du plan de développement par I'Agence Urbaine de

Fes. @ Convention MADAEF : Etude du programme de mise a niveau et du développement,

en cours de finalisation.

O Programme Global Intégré : Inclusion en cours de la partie relevant de la société MADAEF
pour une vision unifiée du site.
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Développement territoriale

OBJECTIF 13 : PROGRAMME D’AUGMENTATION DE LA CAPACITE LITIERE DANS LA VILLE DE FES

Hotels proposés pour les équipes Hotels proposés pour les groupes constitutifs de la FIFA

DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL

. Capacité
L, Exigences de la
et FI FA capacie FI FA Hoétels 4*/5*% : Les Merinid M h P Pal R da Fe
|! oHoétels : Les Merinides, Menzeh Parc Palace, Ramada Fés,
OD OD [I,% OD Sahrai, Menzeh Zalagh, Nour Plazza, Barcelo Fés Medina, Tghat, Bab
OD OD oHétel Mariott 243 Ch Fés Hotel, L’escale, Across
| !q oHétel Palais Médina 145 Ch Hotels 4* et plus Hotels 3%/4* 1127;‘7"::‘;'5 4;/ 5* 13 Hotels 3*/4*
= 1750 Chambres 1050 Chambres ambres 1113 Chambres oHétels 3*/4* : Volubilis , Sofia, Wassim, Fés Inn, Menzeh Fes ,
Z Hotels 4*/5% 2 Hotels 5* Batha, Ibis Moussafir Fes, Nouzha, Splendid, Mounia, Atlas Saiss,
g 320 Chambres 388 Chambres Total de 2 800 Chambres Total de 2 870 Chambres Vichy Thermalia Spa Hotel, Aswar EI Madina
11|
m\
o
(@)
|
L
>
~m~ 7 7 -
= Hébergements proposés pour le grand public
Exigences de la FI FA Capacité Y 4
™ —_—
o[
. o o
\ BV 1987
Catégorie non précisée Hotels a partir de 2*+ maison d’hétes a :llue (ti)e 9 8
o= cnampres
%5 4000 Chambres 2013 Chambres HOTEL GROUP
=
w2
= HOTELS & RESORTS ,i,
o

Maisons d’'Hotes, Hotels 2*, 3*, 4* et 5* en cours de construction (40) et d’'autorisation (14

Capacité en cours de construction Capacité en cours d’autorisation Capacité existante hors Fes
(1322 Chambres) (1221 Chambres) (3* et plus)

v' 14 Hétels (1118 Chambres) v' Meknes : 20 Hotels (3 059Chambres)
v' 26 Maisons d’Hotes (204 Chambres) v' 14 Hétels (1221 Chambres) v’ Ifrane : 9 Hotels (909 Chambres)
v Etat d’avancement global : 50% v Sefrou : 2 Hotels (112 Chambres)

DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE

\ }

2543

Chambres Prévisionnels 34
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% <
OBJECTIF 14 : MISE EN PLACE D’UNE NOUVELLE APPROCHE ORIENTEE IMPACT

£ y

-
Marketing territorial P
Outils de promotion 8l sl
(faey aliSa-ld A 1 AN yal) A o 0
Ledadl sl L ALl o, 5505 Lagy Sl
Evénementiel
PROMOTION
TERRITORIALE
- y,
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Promotion territoriale

DIGITAL ANN

(o) D

Site Web Page Linkedin Page Facebook Page Instagram Chaine Youtube
Totems
47k Utilisateurs 21K abonnés 6,7K abonnés 2,1K abonnés 997 abonnés informatifs
M7K Vues 54k vues 3,IMvues 77,9k vues 103 k vues

* 1ére en posts publiés
+ 2éme en total des interactions

N

MEDIAS

S - - -----
-

PRESSE

» +310 Articles dans la
presse électronique

EVENEMENTIEL

+ 5 événements organisés

« + 45 participations a des événements

Articles

» +25 Articles sur
'Economiste

N AL A,
PLAQUETTESIBROCHURES

« +50 Supports de communication
+ 16 Capsules vidéo

REPORTAGES

* 4 Interviews
+ 15 Passages Radio

emsin

1

widiveet: '“‘a‘l .

A enabtnsed WLI

marketmg
MARKETING DIRECT

+ 25 Campagnes d’emailing
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/

Promotion territoriale /

DYNAMIQUE DE
L'INVESTISSEMENT
REGION FES-MEKNES

JEPTEMERE 2023

MONOGRAPHIE DES
PREFECTURES ET PROVINCES

REGION FES-MEKNES
2025

| fesmeknesinvest.ma __J
PO ® [ v icmeimmsimeiton moeéen v fesmatnsinvestn v..,y‘ >
§ e
& C | k-] @

i jall (il gl gl

AMELIORATION DU T AN Cpasial

CLIMAT DES DEVELOPPEMENT DE LA PREFECTURE S

AFFAIRES DE FES-DIAGNOSTIC ET PROJETS BN O o

L s b ) fsinr o bk

o Sopons et 0

THE REGIONAL INVESTMENT CENTER
AT THE HEART OF
FEZ-MEKNES REGION
DEVELOPMENT

: gjan puldl

dyjlotiuyl Japallg alagall DYNAMIQUE D'INVESTIS DYNAMIQUE D'INVE!

PROVINCE DE SEFkL_] PROVINCE D’EL

17 SEPTEMBER 2025

2025 == 10

=B 8 |4 ®| @ | &
GUIDE SUR LES St U
PROCEDURES FONCIER DE LA
D'INVESTISSEMENT REGION FES-MEKNES GUIDE PRATIQUE DES
- Pour vous accompagner 3 ka réussite yawels GUIDE DE LA CONCILIATION
g::[r):'é;’;g::gg s g _ |- OPPORTUNITES DE AU SEIN DU CRI FES-MEKNES
ACTUALITE, PUBLICATIONS ET E.SERVICES GUIDE DE LA <
E-CREATION
D’ENTREPRISE

Le guide de référence pour vous
accompagner dans la e-création
de votre entreprise

2060 '
s +212 5 35 65 20 57

9 :::::::::::::: - eknés *212535521243

Plateformes d’accueil au service de
Ulnvestissement
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OB A NEWSEGA PANDORA 8etzner
0 SUNRISE H M E g o TEXTIL AG HARBIN LINEN
NEWSEGA GROUP Pandora (2,5 ha) Getzner (2 ha) HARBIN SUNSHINE
TEXTILE 120M$ / 1200 emplois 1200 emplois (2027) 20M euros / 300 emplois 837 MDH / 2275 emplois
EENIEMO 2
Luthai BB EE NANTA @
Tg':/:g'}"gog(:"m TE:T"-)E NANTAI HOMETEXTILES Ningbo Halida
ere phase 30M$ / 500 emplois 20MDH / 200 emplois

AUTOMOBILE

S//‘\xG E W YAZAKI (fAé \ ﬁr’;/ iNkyungshin . SHRHC

Automotive Interiors

SAGE AUTOMOTIVE EXTENTION YAZAKI JIANJIU GROUP Projet turc (4a6ha) | SHANDONG HAOHUA TIRE HAICHENG KYUNGSHIN Corp SIMIC (assemblage de voitures)
60M $ / 250 emplois 10M $ /2500 emplois | 1 5MM $ /10.000 emplois| 200M$ / 300 emplois 280M$ / 900 emplois 300 MDH / 200 emplois 100MDH / 1900 emplois

FERROVIAIRE
TS 1800 m
60 MMDHS Locomotive pour le développement d’un écosysteme de l'industrie ferroviaire
ALSTG)M 80 Emplois prévisionnels
AERONAUTIQUE 84 Ha
GENAS 653 MMDHS Mobilisation du foncier pour la création d’une zone aéronautique
300 Emplois previsionnels Genas (projet en cours d’autorisation)

Viac zdravia
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Climat des
/ / / affaires

Animation d’un Atelier dédié a la simplification des procédures en marge de la
5eme édition du Fés-Meknés Economic Forum

;_‘.’_,"-.:.‘-:-l-

Objectif : présenter I'état d'avancement des chantiers mis en ceuvre visant a renforcer le
climat des affaires en couvrant les points abordés par les investisseurs durant |'édition
precédente du Forum en décembre 2024.
m d'amélioration autour de :
La mise a disposition des investisseurs d'une offre territoriale intégrée alliant
opportunités d'investissements clés en mains, foncier adapté aux vocations
porteuses des Territoires de la Région et mécanismes d'appui a I'investissement et

a la simplification des procédures

. Le renforcement de l'accessibilité et de la mobilité.

OBJECTIF 16 : PROXIMITE AVEC LES INVESTISSEURS POUR AMELIORER LE CLIMAT DES AFFAIRES

Tenue de 3 ateliers de concertation et élaboration de la feuille de route pour
I’amélioration du climat des affaires — Secteur du Cuir

Objectif : La feuille de route élaborée synthétise les principaux enseignements issus des
ateliers et échanges avec les opérateurs et I'écosysteme et propose des axes
d’intervention concrets pour améliorer le climat des affaires, renforcer la compétitivite

de la filiere et accompagner sa transformation durable au niveau régional.

m dans la feuille de route validée :

Concurrence déloyale, Fiscalité, CDC du PIAC, Transport, Capital humain, Compétences,
Problemes techniques & opérationnels, Foncier, infrastructures & ZI, Marchés, export &

intégration dans les écosystemes nationaux, Qualité
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Ressources Humaines

OBJECTIF 1 : OPERATIONNALISATION DE L’'ORGANIGRAMME 3.0 ET MISE EN APPLICATION DU NOUVEAU STATUT

RECRUTEMENT ET INTEGRATION ORGANISATION RH DEVELOPPEMENT RH

©
@ @

COMMUNICATION INTERNE

4 )
Déploiement de deux enquétes de
satisfaction aupres du personnel Mise en application du nouveau Mise en place d’un ERP RH en
Recrutements de 4 N ‘ statut CRI 3.0 concertation avec la Division
collaborateurs courant I'année Taux de participation : 72% digitalisation permettant la
2025 suite au départ ou a une Taux de satisfaction global : 60% Déploiement du nouvel dématérialisation des demandes
vacance de postes organigramme CRI 3.0 sur la suivantes:
base du tableau d’effectif actuel
*Les documents administratifs
* Les demandes de congés annuels
* Les ordres de missions
* La gestion des compétences
- J - / - J . Y,
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OBJECTIF 2 : ASSURER LA TRANSFORMATION DIGITALE POUR SOUTENIR LA PERFORMANCE ET LA COMPETITIVITE

SOLUTIONS INFORMATIQUES CIBLES

MISE EN PLACE D'UNE SOLUTION GED ET
D’ARCHIVAGE @ Planifiée en 2026

MISE EN PLACE D'UN PROGICIEL DE GESTION
INTEGRE (ERP)

MISE EN PLACE D'UNE SOLUTION SIG (PDR, PDT, Zi,

OFFRE PLATEAUX BUREAUX, Foncier industriel,
Foncier touristique, Foncier énergétique © Encours

MISE EN PLACE D'UNE SOLUTION Bl @ Planifiée en 2027

| MISE EN PLACE D'UNE SOLUTION CRM

ACTIONS TRANSVERSES

PLAN DE MISE EN CONFORMITE o En cours

En cours

RENFORCEMENT DE LA SECURITESI ©

REFONTE DU SITE INSTITUTIONNEL DU CRI

SOLUTION ERP

y

Gestion des Compétences
Gestion d'Organisation
Gestion des Congés

Gestion des Déplacements

>

Rendez-vous

Accueil & Orientation

Traitement des Dossiers d'Investissement
Mesures incitatives

Demandes de Conciliation
Accompagnement des Entreprises

Business Développement
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Pilotage de la Performance

/ Controle de gestion

OBJECTIF 3 : ASSURER L’EFFICIENCE ORGANISATIONNELLE ET LE PILOTAGE GLOBALE DE LA PERFORMANCE

Systéme de Suivi de la réalisation du Plan d’'Action
Systeme d’'évaluation de la performance des
collaborateurs du CRI FM

Tableau de bord de performance du processus de

traitement des dossiers d’'investissement

Référentiel des indicateurs de performance par

processus métier

Peériode du 01/01/2025 au 31/12/2025

ETAT DES CONVENTIONS
D'INVESTISSEMENT

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

pport  semestriel sur 6

.

ORGANISATION

* Mise a jour du manuel des procédures
organisationnels conformément aux dispositions de
la loi 22-24, du nouvel organigramme du CRI 3.0,
des dispositions du décret 2-22-431 relatifs aux
marchés publics et des recommandations des

instances de gouvernance du CRI FM.

ENQUETE DE SATISFACTION

« Administration d’'une enquéte de satisfaction aupres

des investisseurs ayants déposés un dossier
d’'investissement au cours de I'année 2025 et
élaboration d'un rapport de satisfaction avec des
recommandations d’amélioration des services

rendus aux investisseurs.

RAPPORTS REGLEMENTAIRES CONFORMEMENT A LA LOI 22-24

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025

T TRIMESTRIEL

u 01/01/202:

Période du

//////////////////////////////

RAPPORT SUR LES PERFORMANCES
DE LA COMMISSION REGIONALE
UNIFIEE DE L'INVESTISSEMENT

REGION FES MEKNES

REGLEMENT A L'AMIABLE DES

DIFFERENDS ENTRE AUX DECISIONS PRISES PAR LE

WALI DE LA REGION ET LA

ADMINISTRATIONS ET
INVESTISSEURS

RECOURS
REGION FES MEKNES

RAPPORT SUR LA SUITE RESERVEE

COMMISSION MINISTERIELLE DES

Période du 01/01/2025 au 31/12/2025

RAPPORT SUR LES TRAVAUX DE LA
COMMISSION REGIONALE UNIFIEE
D'INVESTISSEMENT AINSI QUE LES
DIFFICULTES ET LES RETARDS
CONSTATES DANS LE TRAITEMENT
DES DOSSIERS SOUMIS A LA CRUI

REGION FES MEKNES

43



	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38
	Diapositive 39
	Diapositive 40
	Diapositive 41
	Diapositive 42
	Diapositive 43
	Diapositive 44
	Diapositive 45
	Diapositive 46
	Diapositive 47
	Diapositive 48
	Diapositive 49
	Diapositive 50
	Diapositive 51
	Diapositive 52
	Diapositive 53



