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Monographie de la région Fès-Meknès

SUPERFICIE POPULATION TAUX DE JEUNESSE

DENSITÉ TAUX D’URBANISATION PIB RÉGIONAL

40.423 Km² 
(5,6% National) 
(RGPH 2014)

4.236.892 Hab. 
(12,3% National) 
(RGPH 2014)

28,1% de la population 
(RGPH 2014)

108,3 Hab/km² 
(RGPH 2014)

63,15% 
(RGPH 2014)

89,3 Milliards DH en 2020 
(7,7% du PIB National) 
(Comptes régionaux de l’année 
2020)

Source : HCP (2020) « Monographie de la région de Fès-Meknès ».

1 La différence par rapport au nombre des Entreprises Personnes Morales Actives, publié dans le rapport régional 
de Fès-Meknès 2019-2020, est due à la mise à jour de la base de données de la DGI.

NOMBRE D’ENTREPRISES AFFILIÉES À LA CNSS

CA À L’EXPORT DES EPMACA DES EPMANOMBRE DES EPMA

VA DES EPMA

24.058 
(8,1 % au niveau 
national en 2020)

64,8 milliards de DH 
(4,0% au niveau 
national en 2020)

8,5 milliards de DH 
(2,9% au niveau national en 
2020)

24.846 entreprises déclarant 263.755 employés (2021)10,3 milliards de 
DH (2,9% au niveau 
national en 2020)

Source : Base consolidée1 des données fournies par la DGI, l’OMPIC et la CNSS.
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Dans le cadre de sa mission de production de statistiques et 
d’indicateurs sur le tissu productif national, l’Observatoire Marocain 
de la TPME poursuit sa série de publications des rapports régionaux.

Il s’agit d’une déclinaison de son rapport annuel réalisé à l’échelle nationale, 
qui vise à fournir un diagnostic du système productif de chaque région du 
Royaume et de mettre à la disposition des acteurs publics et privés une 
série d’indicateurs clés concernant la démographie, la santé économique et 
financière des entreprises ainsi que les indicateurs sur l’entrepreneuriat féminin.

Les résultats de ce rapport sont établis en fonction des données disponibles au 
moment de son élaboration, il por te sur la région de Fès-Meknès. Les analyses 
révèlent que le nombre des Entreprises Personnes Morales Actives – EPMA2, ayant 
déposé une déclaration auprès de la Direction Générale des Impôts – DGI en 2020, 
s’élève à 24.058, en hausse de 4,5% par rapport à l’année précédente. Par ailleurs, ces 
EPMA ont généré un chif fre d’af faires cumulé de 64,8 milliards de dirhams en 2020, 
en baisse de 6,3%. Aussi, ces dernières ont généré un chif fre d’af faires à l’export 
de 8,5 milliards de dirhams au titre de la même année, accusant un recul annuel 
de 9,9% et une valeur ajoutée de 10,3 milliards de dirhams, en baisse de 13,2%. 

En outre, la région de Fès-Meknès a vu la création de 4.538 Entreprises Personnes 
Morales – EPM en 2021, af fichant une hausse de 14,8% comparativement 
à l’année 2020. En parallèle, la région a connu une augmentation de 
54,9% du nombre des EPM en cours de dissolution pour la même période. 

En ce qui concerne les emplois déclarés à la Caisse Nationale de Sécurité 
Sociale - CNSS, les analyses dévoilent que la région de Fès-Meknès a 
généré 263.755 emplois3 en 2021, soit une hausse de près de 26,7% par 
rapport à l’année 2020. L’analyse provinciale montre, quant à elle, que la 
préfecture de Fès concentre 46,3% de cet ef fectif au titre de la même année. 

L’analyse par provinces des indicateurs d’accès au financement bancaire par les 
EPMA en 2021 montre que 53,4% de l’encours total des crédits est concentré dans la 
préfecture de Fès, qui recense à elle seule 51,6% de l’ef fectif des entreprises étudiées. 

Concernant l’évolution des indicateurs financiers, l’analyse des bilans d’un 
échantillon de 2.171 EPMA indique que leur trésorerie, en 2020, a reculé par rapport 
à 2019. D’autre par t, les données bilantielles des Microentreprises font ressor tir 
que les dettes auprès des associés constituent la première composante de leurs 
ressources financières durant la même période, représentant en moyenne 49,5%.

Enfin, pour ce qui est de l’entrepreneuriat féminin, les résultats de l’étude 
montrent que dans la province d’Ifrane, 17,2% des entreprises sont dirigées 
par des femmes soit un niveau qui est supérieur à la moyenne nationale qui est 
de 16,2%. Cette par t se limite à près de 16% dans la préfecture de Meknès.

 
2 Entreprise Personne Morale Active – EPMA : est une entreprise ayant déposé une déclaration du résultat fiscal 
au niveau de la DGI, ou ayant déclaré au moins un salarié auprès de la CNSS, ou ayant déposé un bilan auprès 
de l’OMPIC au cours de l’année étudiée.
3  De légères différences entre les résultats de la CNSS et celles de l’OMTPME peuvent s’expliquer par l’utilisation 
de découpages régionaux différents.

Résumé Exécutif
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1. DÉMOGRAPHIE DES ENTREPRISES
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1.1 Caractéristiques de base des EPMA

Graphique 1- Répartition provinciale des EPMA en 2020 – en %

Près de 50% des EPMA sont 
basées dans la préfecture de 
Fès.
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La construction et le commerce se positionnent aux 1er et 2ème rangs en termes de 
nombre d’EPMA dans la région.

Tableau 1- Répartition des EPMA par section d’activités – en %

Tableau 2- Répartition des EPMA par catégorie - en %

96% des EPMA de la région sont des Microentreprises et des TPE, générant un CA 
qui ne dépasse pas 10 millions de dirhams.
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En 2020, l’analyse de la répartition des EPMA par catégorie et par section d’activité montre 
une prédominance des microentreprises dans l’ensemble des sections et principalement 
dans les « activités financières et d’assurance », l’« information et communication » et 
l’« hébergement et restauration » avec des parts respectives de 98,3%,98,1% et 97,5%.

Tableau 3- Répartition des EPMA par catégorie et section d’activités - en %
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1.2. Créations des Entreprises Personnes Morales

Graphique 2- Evolution du nombre des créations des entreprises PM

Selon le baromètre de l’OMPIC4, 
l’année 2021 a vu la création de 
4.538 entreprises PM, soit une 
augmentation annuelle de 14,8%.

Graphique 3- Répartition provinciale des créations d’entreprises PM en 2021- en %

52,6% des créations des entreprises 
PM ont été enregistrées au 
niveau de la préfecture de Fès.
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4 Le baromètre de l’OMPIC subit des mises à jour fréquentes.
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Tableau 4- Répartition provinciale des créations d’entreprises PM

En 2021, le commerce et la construction ont concentré près de 56% des créations d’entreprises PM.

Tableau 5- Répartition des créations des entreprises PM par section d’activités
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La forme juridique SARL-AU représente 54,8% du total des créations 
en 2021, accusant un recul annuel de 3,5 points de pourcentage.

Tableau 6- Répartition des créations d’entreprises PM par forme juridique

1.3 Dissolutions des Entreprises Personnes Morales

Graphique 4- Evolution du nombre des entreprises PM en cours de dissolution

En 2021, le nombre des entreprises 
PM en cours de dissolution a 
connu une augmentation de 
54,9% en glissement annuel.

Graphique 5- Répartition des entreprises PM en cours de dissolution par province en 2021 – en %

55,6% des entreprises PM en 
cours de dissolution se situent 
dans la préfecture de Fès.
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En 2021, près de 57% des entreprises PM en cours de dissolution opèrent dans les sections 
du « commerce ; réparation d’automobiles et de motocycles » et de la « construction ».

Tableau 7- Répartition sectorielle des entreprises PM en cours de dissolution - en %

Graphique 6- Répartition du nombre des entreprises PM en cours de dissolution par classe 
d’âge - en %

En 2021, près de 33% 
des entreprises PM en 
cours de dissolution sont 
âgées entre 5 et 10 ans. 
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2. INDICATEURS ÉCONOMIQUES 
DES EPMA
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2.1 Chiffre d’affaires

Graphique 7- Répartition du CA cumulé des EPMA par catégorie - en %

La ventilation provinciale du chiffre d’affaires montre que la préfecture de Fès 
contribue, à elle seule, à près de 56% du chiffre d’affaires global de la région en 2020.

Tableau 8- Répartition provinciale du CA cumulé des EPMA

Les sections du « commerce ; réparation d’automobiles et de motocycles » et de 
l’« industrie manufacturière » génèrent près de 65% du chiffre d’affaires global. 

Tableau 9- Répartition du CA cumulé des EPMA par section d’activités – en %

En 2020, les entreprises de la 
région de Fès-Meknès ont généré 
un CA totalisant 64,8 milliards de 
dirhams, soit une baisse de 6,3%.



  16

OMTPME – ÉTUDE SUR LE TISSU ENTREPRENEURIAL DE LA RÉGION DE FÈS-MEKNÈS

2.2 Chiffre d’affaires à l’export

Graphique 8- Répartition de CA à l’export par catégorie - en %

Les entreprises PM de la 
région de Fès-Meknès ont 
généré un chiffre d’affaires à 
l’export de 8,5 milliards de 
dirhams en 2020, accusant 
un recul annuel de 9,9%. 

Les préfectures de Fès et Meknès concentrent, à elles seules, à près de 90% du chiffre d’affaires global 
à l’export de la région.

Tableau 10- Répartition du CA à l’export de la région par province

La section « industrie manufacturière » contribue, à elle seule, à 69% du chiffre d’affaires global à 
l’export de la région.

Tableau 11- Répartition du CA à l’export de la région par section d’activités - en %
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2.3 Valeur ajoutée

Graphique 9- Répartition de VA de la région par catégorie d’entreprises - en %

En 2020, les entreprises PM 
de la région de Fès-Meknès 
ont généré une valeur ajoutée 
de 10,3 milliards de dirhams 
en baisse annuelle de 13,2%. 

La préfecture de Fès contribue, à elle seule, à plus de 52% de la valeur ajoutée globale de la 
région.

Tableau 12- Répartition de VA de la région par province en millions de dirhams
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En 2020, les sections de l’ « industrie manufacturière », du « commerce ; réparation 
d’automobiles et de motocycles » et de la « construction » contribuent à 64% de la valeur 
ajoutée globale de la région.

Tableau 13- Répartition de VA de la région par section d’activités - en %
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3. EMPLOI DES ENTREPRISES
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Graphique 10- Ventilation provinciale des emplois déclarés en 2021 - en %

En 2021, la préfecture 
de Fès détient 46,3% 
des emplois déclarés.

Tableau 14- Ventilation provinciale des emplois déclarés

En 2021, la « construction » et l’« industrie manufacturière » ont représenté près de 43% 
des emplois déclarés dans la région.

Tableau 15- Ventilation des emplois déclarés par section d’activités

En 2021, la région de Fès-Meknès a généré 263 755 emplois déclarés à la CNSS. 
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87,8% des entreprises de la région comptent un effectif ne dépassant pas 10 salariés.

Tableau 16- Ventilation des entreprises par classe d’effectifs

Les Très Petites, Petites et Moyennes Entreprises - TPME, réalisant moins de 175 millions de 
dirhams de CA, emploient 87,3% des effectifs déclarés à la CNSS en 2021.

Tableau 17- Répartition des emplois déclarés par catégories d’entreprises

Les TPME dont l’ancienneté est supérieure à 5 ans génèrent 66% du total des emplois déclarés.

Tableau 18- Part de l’emploi selon la catégorie d’entreprises et la classe d’âge - en %
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Le secteur de l’« agriculture sylviculture et pêche », est le principal contributeur à 
l’emploi dans les provinces d’El Hajeb, d’Ifrane, de Sefrou et de Taounate, avec des 
parts respectives de 51,3%, 42,7%, 40,7% et 28,3% en 2021 (cf. graphique 11).

En revanche, dans la préfecture de Fès, c’est la « construction » qui occupe la première  
place, avec une part de 25,3% en 2021.

Graphique 11- Ventilation sectorielle des emplois déclarés par province - en %
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La masse salariale globale de la région s’élève à 7,3 milliards de dirhams, dont près de 
28% est comptabilisée par les entreprises employant un effectif supérieur à 500 salariés. 

Tableau 19- Evolution de la masse salariale par classe d’effectifs

En 2021, le secteur de l’« industrie manufacturière » détient la plus 
grande part de la masse salariale de la région, avec une part de 24,5%.

Tableau 20- Ventilation de la masse salariale par section d’activités - en %
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4. Les indicateurs des branches d’activités clés de la région

En nombre En % En nombre En % En millions de DH En %
COMMERCE ; RÉPARATION D'AUTOMOBILES ET DE MOTOCYCLES 8.947           27,2 36.141           13,7 22.286                   37,3
Commerce de détail, à l’exception des automobiles et des 
motocycles
Commerce de gros, à l’exception des automobiles et des 
motocycles
Commerce et réparation d 'automobiles et de motocycles 759                2,3 3.025              1,1 1.182                      2
CONSTRUCTION 8.813           26,8 58.403           22,1 11.706                   19,6
Travaux de construction spécialisés 6.294            19,2 46.579            17,7 7.986                      13,3
Construction de bâtiments 2.370            7,2 10.915            4,1 3.561                      6
Génie civil 149                0,5 909                 0,3 160                         0,3
INDUSTRIE MANUFACTURIÈRE 2.363           7 ,2 54.779           20,8 15.274                   25,5
Industries alimentaires 646                2 6.835              2,6 6.112                      10,2
Fabrication de produits métalliques, à l’exception des machines 
et des équipements
Industrie de l'habillement 287                0,9 26.871            10,2 2.118                      3,5
Industrie pharmaceutique 10                  0 29                    0 743                         1,2
Fabrication d 'autres produits minéraux non métalliques 176                0,5 1.207              0,5 668                         1,1
Fabrication de textiles 110                0,3 2.242              0,9 475                         0,8
Autres industries manufacturières 127                0,4 375                 0,1 454                         0,8
Fabrication de boissons 6                    0 235                 0,1 410                         0,7
Industrie du papier et du carton 20                  0,1 483                 0,2 386                         0,6
Industrie chimique 100                0,3 883                 0,3 354                         0,6
Fabrication de produits informatiques, électroniques et 
optiques
Industrie du cuir et de la chaussure (à l'exception de 
l'habillement en cuir)
Imprimerie et reproduction d 'enregistrements 233                0,7 683                 0,3 238                         0,4
Fabrication de meubles 40                  0,1 520                 0,2 200                         0,3
Fabrication d 'équipements électriques 33                  0,1 5.215              2 172                         0,3
Travail du bois et fabrication d 'articles en bois et en liège, à 
l’exception des meubles ; fabrication d ’articles en vannerie et sparterie
Fabrication de produits en caoutchouc et en p lastique 28                  0,1 530                 0,2 40                            0,1
Réparation et installation de machines et d 'équipements 58                  0,2 409                 0,2 29                            -                 
Métallurgie 25                  0,1 361                 0,1 20                            -                 
Fabrication de machines et équipements n.c.a. 18                  0,1 196                 0,1 13                            -                 
Industrie automobile 9                    -                 4.363              1,7 1                              -                 
Fabrication d 'autres matériels de transport 3                    -                 -                  -                 -                          -                 
Cokéfaction et raffinage 1                    -                 -                  -                 -                          -                 
Autres branches d'activités 12.716         38,7 114.407        43,4 10.554                   17,6
Total 32.839         100 263.730        100 59.820                   100

0,2

166                0,5 1.565              0,6 260                         0,4

50                  0,2 403                 0,2 93                            

0,5

207                0,6 1.269              0,5 2.191                      3,7

10                  0 105                 0 298                         

24,9

Section d'activités et Branches
Nombre d'EPMA Nombre d'emplois CA Généré

3.921            11,9 14.173            5,4 6.204                      10,4

4.267            13 18.943            7,2 14.900                    
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5. SITUATION FINANCIÈRE DES EPMA
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Cette section présente l’analyse de la structure du passif, de la 
trésorerie et de la liquidité générale d’une population de 2.1715  EPMA 
communes aux exercices 2019 et 2020 dans la région de Fès-Meknès.

5 Source : Base de données consolidée (Bank Al-Maghrib, DGI, OMPIC). Cette population est cylindrée 
et n’intègre pas les entreprises exerçant des activités financières et d’assurance.

Graphique 12- Structure de passif des EPMA – en %

Les fonds propres représentaient 
26,7% du passif des EPMA en 
2020.

En 2020, les dettes bancaires formaient la totalité de la dette financière des EPMA.

Graphique 13- Décomposition de la dette financière des EPMA – en %
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En 2020, les dettes auprès des associés constituent la première source de financement des 
microentreprises avec une part de 49,5%. S’agissant des GE, les dettes diverses se placent 
en tête de leurs sources de financement avec une part de 42,8%.

Tableau 21- Structure de financement des EPMA par catégorie d’entreprises – en %

Graphique 14- Répartition des EPMA selon l’état de leur trésorerie nette et par catégorie – en %

Tableau 22- Ratio de liquidité générale par catégorie d’entreprises

Le nombre des entreprises ayant disposé d’une trésorerie positive a reculé globalement de 
0,1 point entre 2019 et 2020.

Les ratios moyens de liquidité générale varient entre 0,93 pour les micro-entreprises et 1,30 
pour les GE en 2020, à des niveaux quasiment identiques à ceux de 2019.
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6. ACCÈS AU FINANCEMENT 
BANCAIRE PAR LES EPMA
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Cette section présente l’analyse provinciale, sectorielle, par classe d’âges et par 
catégorie d’entreprises de l’encours des crédits accordés en 2021, dont le montant 
global s’élève à 14,4 Milliards de dirhams, à une population de 6.238 EPMA.

53,4% de l’encours total des crédits accordés aux EPMA est concentré dans la 
préfecture de Fès, qui recense à elle seule 51,6% de l’effectif des entreprises étudiées.

Graphique 15- Répartition de l’encours des crédits accordés aux EPMA par province en 
2021 – en %

Le commerce et l’industrie manufacturière accaparent plus de 62% de l’encours des crédits 
accordés aux EPMA.

Tableau 23- Répartition de l’encours des crédits accordés aux EPMA par section d’activités 
en 2021 – en %
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Près de 74% de l’encours des crédits est octroyé à des EPMA âgées de plus de 10 ans.

Tableau 24- Répartition de l’encours des crédits accordés aux EPMA par classe d’âge en 
2021 - en %

Les TPME bénéficient de près de 71% de l’encours total des crédits.

Tableau 25- Répartition de l’encours des crédits accordés aux EPMA par catégorie 
d’entreprises en 2021 – en %
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7. ENTREPRENEURIAT FÉMININ 
DANS LES ENTREPRISES 

PERSONNES MORALES ET 
PHYSIQUES ACTIVES
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Graphique 16- Part des entreprises dirigées par des femmes6 par catégorie d’entreprises en 
2019 – en %

6 En se basant sur les benchmarks des définitions appliquées par les organismes nationaux et internationaux, 
en plus des spécificités des bases de données des administrations et des organismes publics au Maroc ainsi 
que des contraintes qui y sont liées, l’Observatoire a adopté les définitions suivantes : 
Une entreprise dirigée par une femme est : 
	 • Pour les Personnes Morales : dirigée par une femme même si elle n’en est pas la principale
	 propriétaire.
	 • Pour les Personnes Physiques : détenue par une femme.

15,6% des grandes 
entreprises de la région sont 
dirigées par des femmes. 

Graphique 17- Part des entreprises dirigées par des femmes dans les EPMA et EPPA par 
catégorie d’entreprises en 2019 – en %
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Graphique 18- Part des entreprises dirigées par des femmes par province en 2019 - en %

17,2% des entreprises de 
la province d’Ifrane sont 
dirigées par des femmes.  

Graphique 19- Part des entreprises dirigées par des femmes dans les EPMA et EPPA par 
province en 2019 - en %

Graphique 20- Part des entreprises dirigées par des femmes par classe d’âge en 2019 - en %

16% des entreprises âgées 
de moins de 2 ans sont 
dirigées par des femmes. 
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Graphique 21- Part des entreprises dirigées par des femmes dans les EPMA et EPPA par 
classe d’âge en 2019 - en %

Graphique 22- Part des entreprises dirigées par des femmes par section d’activités en 2019 - en %

Près de 32% des entreprises opérant dans la section de l’« enseignement » sont dirigées par 
des femmes.
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En 2019, 21,8% des entreprises opérant dans l’activité de « coiffure et soins de beauté » sont 
dirigées par des femmes.

 Tableau 26- Part des entreprises dirigées par les femmes par nature d’activité en 2019 – en %
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