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Banque de projets industriels : contexte,
objectifs et organisation

Secteur de lindustrie dans la région
Fes-Meknes

Focus sur la banque de projets pour la région
Fés-Meknes
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Banque de projets industriels :
contexte, objectifs et organisation




FEIDOR
du Con LS

de I'Economie Verte et Numérique ,45 i1y il el

Cadre général o IO Vit .

yutise u;m;u@mvp,‘ul
Centre Régional dinvestisserment Fés

Développement de
produits nationaux a
des prix compétitifs

face aux importations

Fabrication d'un lit de I.
réanimation
100% marocain

Production de 340 M
de masques de
protection

Conception et
fabrication
d'un respirateur
100% marocain




R .
Ob gctnitial 34 MMDH

Royaume du Maroc Appaanisiony
s daCommerce S Al 5,
de IEconomie Verte et Numérique iy sms) a Sl

Uslia s et sl gg-andl j5sall
Centre Régional dinvestisserment Fos - Meknas

>> Une analyse méthodique du potentiel de reconquéte

Plan d'Accélération
Industrielle

Plans de
Développement
Régionaux

Recensement
des capacités
dormantes du
tissu industriel

Analyse de 16 filieres
industrielles et 41
segments de produits

En Md Dhs d'importations annuelles

183,2 .

Potentiel de création
d'emplois : k
~50 000-100 000
I 51 i
34 P
l = -
= -

Imports 2019 Cible de Potentiel  Impact balancce IS
substitution 2023 : additionnel  commerciale
projets étudiés dexport
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>> Approche banque de projets : branches industrielles représentées

a travers des fiches projets

L’ambition est de rendre accessible les perspectives générales basées sur des données publiques et

des entretiens avec des experts et des industriels de chaque filiere.

Une cellule war-room Fiches par secteur,
créée pour le suivi détaillant les
des projets opportunités a la

disposition des
porteurs de projets

de I'Economie Verte et Numér

3 lots de 275 fiches
projets au 1° juin
2021

Publié sur le site
du Ministere

iy e Ly
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https://banquedeprojets.mcinet.gov.ma/
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Mise en place d'un dispositif d'accompagnement
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Cenire Régianal dinvestisserment Fas - Meknés.

War-Room au sein du Ministére

Mise en place d'une cellule de suivi au sein du Ministére
avec plusieurs stations pour accompagner les porteurs
de projets dans les différentes phase de développement de
leurs projets.

10 Pdles d'accompagnement

Déploiement de 10 péles dexpertise au sein de la
war-room pour un accompagnement personnalisé et
efficace des porteurs de projets potentiels ( Financement,
Assistance Technique, Foncier, Formation, etc..).

Application digitale

Developpement d'une plateforme digitale interne pour
améliorer le suivi des projets retenus potentiels pour
accompagnement et automatiser le travail des
différentes stations de la war-room.

Systéme de pilotage

Mise en place d'un systéme de pilotage pour le suivi
quotidien de plusieurs indicateurs de performance et
de l'avancement du traitement des demandes
d'accompagnement exprimées par les porteurs de
projets.

Plusieurs partenaires -

varocPMe. ()

St Cecoamie munere
CGEM

e Pt
Centre Régional dinvestissement

J/AMDIE MANOR

Tt Warocain de Normaimaton




Actions structurantes en cours de réalisation par la war-room ot s u
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>> 4 chantiers stratégiques pour accompagner la dynamique de relance actuelle

Commande Publique

» Mobilisation de la commande publique au profit de
lindustrie nationale

> Opérati isation effective des mécani de
la préférence nationale dans le cadre des marchés publics

» Encourager les produits marocains dans le cadre des
achats publics

» Les commandes des donneurs dordres privés constituent
de véritables opportunités pour les opérateurs nationaux

> Plusieurs actions sont en cours dans le cadre dun
partenariat renforcé avec les principaux acteurs de la
grande distribution (textile, agroalimentaire, articles
divers)

-

Assistance technigue

» Assister techniquement les porteurs de projets en » Lanor {{ un levier de
partenariat avec les Centres Techniques par le conseil titivité des opérateurs nati
et lexpérimentation dans la mise au point de produits » Un isé a la normalisation et &

compétitifs, répondant aux meilleurs standards de qualité

per
la certification des produits développés par les porteurs de
nationaux et internationaux

projets retenus
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Lancement d'un site web dédié :
http://bit.ly/banquedeprojets

Mise en place d’'un modéle de
coordination optimal avec les CRI

Lancement du 3™ lot de la banque
de projet : + 75 nouvelles

opportunités

Actions
d’amélioration
pour mieux
accompagner
les porteurs
de projets

Lancement d'un programme
d’'incubation dédié aux start-ups
industrielles |

Mise en place d’'un guide &
destination des porteurs de

projets

Définition d'une offre d'assistance

de projets

technique au profit des porteurs P

Identification de loffre locative
des batiments relais en collaboration avec le

CRI s



https://www.mcinet.gov.ma/fr/content/opportunit%C3%A9s-dinvestissements-industriels-banque-de-projets-0

LE GUIDE DU PORTEUR DE PROJET

Edition 2020

Royaume du Maroc
Miistre de industie, du Commerce,
de I'économie Verte et Numérique
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Un guide regroupant 'ensemble des offres d'accompagnement
proposées par la war-room aux porteurs de projets :

@ '
G Mettre au méme niveau d'information les différentes
parties prenantes par rapport aux offres existantes.

Lien de téléchargement :

Informer les porteurs de projets sur les différentes
offres d'accompagnement.

https://banquedeprojets.mcinet.gov.ma/sites/default/files;,
‘ documents/Guide%20du%20porteur%20de%20projet.pdf

d
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https://banquedeprojets.mcinet.gov.ma/sites/default/files/documents/guide%20du%20porteur%20de%20projet.pdf
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Communication de l'avis technique >

Identification des projets et

opportunités de substitution. du comité de la war-room aux CRI.

Soumission des projets aux CRI pour >

Identification du foncier/ batiments

prét a lemploi. les autorisations.

Communication des listes des
projets examinés par les CRUIs.

Communication de l'état d'avancement
des processus d’accompagnement par
rapport aux autorisations administratives
afférentes aux projets.

Soumission des projets pour
examen aux points focaux des
directions métiers.

N
) |
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523 projets industriels avec un potentiel de substitution de +35,5 MMDH

Objectif de substitution Potentiel des projets Objectif dexport Potentiel des projets
locale retenus a date retenus a date
..o"l.. ..o"l.. ..."-..
) L] . . ) L]
s +355 % s SONM. ¢ 855 %
.. MMDH \.-o‘-'-ut.-oo..‘ MMDH :ooc-aooo.ouﬂ MMDH :
° Al . o o A
. Ceene® Semo® *eme®
Potentiel de substitution Potentiel d'export Impact sur la balance
— commerciale



Secteur de lindustrie dans la
région Fes-Meknes
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La région de Fés-Meknés: un péle régional émergent et prometteur depuis la mise en ceuvre de la régionalisation avancée en 2015

Monographie

Structure PIB régional (2018)

8,4% contribution au 1S/Pt— Tortiaire _

PIB national Secondaire
fcl

O 2 préfectures, T provinces,
194 communes (34 urbaines)

& | 4 236 892 habitants
| 2 o1 Taounate
l 40 075 km?® de superficie o 919497 e

2,3% taux de croissance
(2010-2017) i
Primaire

B =

ﬂm 60,5% de population urbaine

Investissement public

Ifrane.

12,7% de linvestissement du BG

53% Rural
k 43% taux dactivité <
é 5% de linvestissement des EEP

37% Urbain

ﬁ) 8,7% taux de chémage < S 5% du foncier privé de UEtat mobilisé pour
. B
13% Urbain linvestissement - -
i
er eme % éme
1 Péle universitaire 2 contribution 3 la valeur 2 destlnatlon de linvestissement & contribution & e
< au niveau national ajoutée agricole nationale en foncier en appui au Plan Maroc Vert la richesse nationale —

/

Sources : Ministére De L'Economie, Des Finances et de la Réforme de L'Administration, HCP (2019) et Recensement Général de la Population et de U'Habitat (2014).
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de lindustrie dans la région de Fés-Meknés (1/2)
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La Région est engagée dans une redynamisation de son tissu industriel, orienté vers de nouvelles filiéres et des secteurs a forte valeur ajoutée

4( Indicateurs clés du secteur (2019)

)7

21,3 MMDH
Chiffre d'Affaires

5,8% 4,2 MMDH

CA a lexport de
Contribution dans le lindustrie de

PIB du secteur au transformation
niveau national (dont 45% pour le
(2017) textile & cuir)

Sources : Délégation Provinciale de lindustrie, du commerce, de léconomie verte et numérique Fés-Meknés/ DGI/ CNSS.

1619

Unités d'industrie
extractives et
manufacturiéres

42 981
Salariés affiliés a la
CNSS

| VR F

i
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—( Les secteurs industriels phares (2018) )—

Evolution

{vs2017)
() Chiffre daffaires 9 MMDH 0%
£5% Valeur ajoutée 1,5 MMDH -12%
g
(52
e
(3) Chitfre daffaires 2 MMDH 1%
== Valeur ajoutée 303 MMDH -39%

Sources : Délégation Provinciale de lindustrie, du commerce, de léconomie verte et numérique Fes-Meknés.

(3 Chifire daffaires

E= Valeur ajoutée

Evolution
(vs 2017)

+3%
+9%

(&) Chifire daffaires 6 MMDH

E== Valeur ajoutée 781 MMDH

Evolution
(s 20m)

+12%
+6%

I 55l

150 6 Lol wl (gg-asJl
Centre Régional dinvestisserment Fos - Meknas
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La Région est dotée d'atouts favorisant le développement du secteur grice notamment a des infrastructures développées, une main d'ceuvre
qualifiée et un environnement des affaires favorable

routiéres et ferroviaires

Réseau routier de 8 689 km, soit
21% du réseau routier national :
* Routes nationales : 1173 km

c]

Positionnement
géographique stratégique

Positionnement

géographique
qui confére 3 la Région une
centralité géostratégique notoire

Capital humain
qualifié

Un capital humain qualifié aux
meétiers du secteur, a travers:

Environnement des affaires
favorable

Adoption de mesures visant
lamélioration du climat des
affaires : dématérialisation des

: o 5 universités faisant de la Région >
» Routes régionales :1744 km en termes dorientation des flux e o procédures administratives,
» Réseau provincial : 5 771 km démographiques et de couloirs avec plus de 160 000 étudiants comité régional de
; e déchanges économigues. - tenvironnement des affaires,
o Réseau autoroutier reliant la o
Régi d ® Chsiden Métiornist dey comité de suivi des délais de
égion aux grands ports (Tanger Compétences (CMC) avec 2920 e \
MR o Sl e LlineAmsen places pédagogiques hautement PRI e
et Kenitra  1h4s). qualies pour. b wenfidh o Un cadre incitatif attrayant via
 Chemin de fer de 200 km reliant “?d";‘i“ i i ‘:_e 5“"“*‘:
1a Région aux grandes villes. ; ; st dappui 3 linvestissemen
oo 2o * (et diatiizsements ce formation (prime 3 templo et fonds
o Aéraportinternational de professionnelle dune capacité

« Fés-Saiss » dune capacité de
3 millions de passagers/an et un
trafic en croissance annuelle de
13% grace a une connectivité
internationale en développement
continu.

2hdevol ——— France
2h dautoroute —— Rabat
2h50 dautoroute —» Casablanca

d'accueil annuelle de 75 000
places avec 236 spécialités et
métiers.

Ecoles dingénieurs spécialisées:
> ENSA Fés et ENSA Meknés

> Ecole Supérieure d'Ingénierie
Automobile et  Aéronautique
ESI2A.

> Ecole dingénieurs du groupe
INSA a [Université UEMF.

régional d'appui aux
investissements industriels).
Dynamique  dinvestissements
boostée par linstallation de
grands groupes internationaux :
Alstom, Yazaki, Yura, Delphi,
Webhelp, etc.




153
deltmnnmlt Verte et Numérique Sl na¥

AtoutEe la région au service de lindustrie (2/2) R iees Tisma al

A g2l 1550l
Contro Régianal dinvestissement Fos - Meknis

13 Quartiers et é énagée & F2s (15 Ha)

8 Quartiers et ZI 3 Fés (418 Ha) 3 détendre I
3 Quartiers et ZI 3 Meknés (531 Ha) Parc industriel PIAC (81 Ha)

221 Sefrou (575 Ha) ZA1 3 Sefrou (380 Ha)

121 3Taza (315 Ha) 21 Ouislane 3 Meknés (60 Ha)

AGROPOLIS DE MEKNES .

:n Ha dont 104 Ha nets (225 lots)

. Dnﬁ! ssv MDH Investissement : 4 MMDH

. valorisation
céréales, ait et viandes.

Superficie: 20 Ha
Lots  118+4 services.
Codt: 113,4 MDH

p l é i L offre d ins i en location
longue durée. ‘[ 3

FES SHORE
+ Superficia: 20 Ha (1" phase (13000 " livrée en 2012 et 2 phase (12000 m? livrée en 2020

+ Emplais:
+ Colit:1,2 MMDH

dédié meilleurs
«World Class» et des Plateaux bureaux préts 3 lemplol.

Port sec de [ONCF 3 la ZL Bensouda & Fis opérationnel + Dé de7Zones L rfcie de 365 Ha:
sur une superficie de 55 Ha jouant le rdle dun hub de Ras El Maa (100 Ha) Agropolis (40 Ha)
réception, de manutention, de stockage et de distribution Ouistane (92 Ha) Banepuda (33 Ha)
des conteneurs (import/export). Mejjat (20 Ha) Taza (27 Ha)
Kandar Sidi Khiar (33 Ha)

Légende: wmm Réalisé Encours @m® Planifié




Régimes incitatifs et mesures de soutien au secteur Industriel i P e
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La Région a initié une prime a lemploi et un fonds régional d'appui aux investissements qui s'ajoutent a larsenal de mesures de soutien, de
subventions et d'aides mises en place par 'Etat pour les investisseurs industriels.

Offres de financement a travers la CCG :

. PME: Fi di et/oud
fonds de mulemem des entreprises mdustnelles ou exponamces
viables mais souffrant de sous-capitalisation.

© Green Inyest : Financement conjoint avec la banque des projets de
Léconomie verte initiés par des entreprises marocaines.

Fonds Régional dappui aux investissements industriels de
substitution via le financement de :

+ 10% des machines et équipements industriels ;

 Frais des études et expertises techniques ; FINANCEMENT ET A ribans B ix

+ Frais de formation des ressources humaines. AVANTAGES v

FISCAUX Exonération dy droit dimportation des biens déquipement, matériels

et outillages necessalres ala reallsallon dun projet dinvestissement
dont le montant est supérieur a 200 M

Fonds de Develuppemenl Industriel et dinvestissements :
Subvention jusqua 30% pour linvestissement matériel et

immatériel. * Exonérations diverses pour les entreprlses des ZAl. k
® Fonds de Promotion des Investissements : Contribution a
lacquisition du Foncier (limite de 20% du coit du terrain), &
linfrastructure externe (5% de linvestissement) et a la SUBVENTIONS ET Prime & lemploi initiée au niveau de la Région Fés-Meknés a travers une
formation (20% du coit). SOUTIENS A convention cadre signée entre le Conseil Régional et le CRI. ‘ i
~ ) Le montant de la subvention est modulable en fonction du nombre
* Fonds de Développement Energétique : Contribution de 10% LINVESTISSEMENT demplois créés en 2 ans.
au colit des biens déquipement neufs (montant > 2,5 MDH). e .
Programmes d'aide a la formation :
® Fonds de Finissage, Impression, Teinture : Prime de 20% © INMAA : Formation au Lean management avec prise en charge a |

hauteur de 60% de la prestation (entreprises dont le CA < 200 MDH) ;

dédiée au textile pour les projets dextension (pour un
). © IDMAJ : Exonération des cotisations CNSS, IR, TFP ;

investissement >= 20 MDH;

D Paroe PUE soutien A Binvestissement : PRIME A L'EMPLOI & TAEHIL : Programme incluant 3 dispositifs : -
» TPE  :35% de linvestissement plafonné a 2 MDH. ET AIDES A LA » Formation contractualisée pour lemploi : ajuste les profils des
* PME :25% plafonné 3 10 MDH. FORMATION recrues aux spécificités du poste. LANAPEC contribue de 10 KDH/ u
recrue.

» Formation qualifiante de reconversion : répond a linadéquation
profil-métier. —
Dispositifs d'aides directes a la formation pour lautomobile,

que, et gétiq




Focus sur la banque de projets
pour la région Fes-Meknes
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Dans le cadre de la stratégie de relance industrielle, la Région peut capitaliser sur ses atouts pour accueillir les 109 projets potentiels identifiés dans
le cadre de la banque de projets

Agroalimentaire Cuir Mobilité & transport Plasturgie
©) 48 projets ) 12 projets ©) 5 projets ©) 3projets _
5 MMDH ) 0,6 MMDH 1MMDH 0,7 MMDH

A A

A &% k

\ \ 4 > \ 4

Textile Chimie & parachimie Electrique & électronique Métallique & mécanique _
© 22projets © 7projets © 17projets © 5 projets
© 10 MMDH 1,4 MMDH @ o07MMDH ® 47MMDH
Foncier potentiel _
109 broj CA potentiel Investissement requis ) Agropole de Meknés ) ZAl Ain Cheggag
> projets 24, MMDH 8 MMDH ) ZiEx-Cotefa Fés ) Parc Industriel Fés-Saiss
) Pl Ain Cheggag ) Fés Shore
/

Source : Ministére de lindustrie, du commerce, de léconomie verte et numérique
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La Région de Fés Meknés a drainé 39 projets dans le cadre de la mise en place de la banque a projets a fin juin 2021

Matériaux de

construction Agroalimentaire Cuir Mobilité & transport Plasturgie
© &projets ©) 10 projets ) 6projets © 1projet © 4projets
@ 37,33 MDH @ 2383 MDH ﬂ@ 48,52 MDH @ 7,07 MDH @ 144 MDH

A A % A

% v v 8 v

) A (& -

A\ 5 A\ N

Economie circulaire Textile Chimie & parachimie Electrique & électronique Métallique & mécanique
© 1projet © 4projets © 1projet © 4projets © 4projets
® 12MDH @ 40,86 MDH @© 63MDH @© 311MDH @© 179,93 MDH
5% -Taza = 2,5% - Hajed |
h
5 pri CA potentiel Investissement requis Répartition des 17.9%- Setrou R
projets "
1,4 MMDH 797,31 MDH raicts nar \
projets p Wy |
province Yaacou
1,1 MMDH Potentiel £ _
. e de substitution . 5000:smplels
20,5% - Maknis 5.1% - frane
>

Source : Ministére de lindustrie, du commerce, de léconomie verte et numérique
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Pour chacun des projets identifiés, des données détaillées ont été fournies aux investisseurs afin de mesurer lintérét et le potentiel pour une
niche donnée. Ces informations se présentent sous forme de fiches de projets structurées

Foncier potentiel au niveau indice complexité de Investissement Jf CA potent Marge Brute/
de la Région fabrication (MDH) annuel (MDH), EBIT
Production de conserves dolives et capres - 19,6% [10-20] 160-65]

i Agropole de Meknés (AGROPOLIS)
! 130 Ha comprenant 202 lots dont Unité industrielle de production de 5% 5201 0- De4aSans 0-25]%
Agralmentaiy plus de 100 sont disponibles produits transformés a base de dattes L L]
Prix de cession 3 partir de 300 DH/M*
Unité industrielle de production de k
conserves de champignons - L) sl ki
po Fabrication de sacs & main haute gamme en cuir _ 125% 285 130-60] [20-301%
cuir :: ﬂ::\"::::;;“z‘;\:"ﬂf::ﬁ Fabrication du cuir - cuir veau et vachette _ 29% [30-60] [60-120] [25-30]% u.
comprenant une Z| généraliste . ’
(31 Ha) et un district de cuir (50 Ha) AT A 1s0-200] 200-500] ho-20%
Toxtle Filture 3 base d fres régénirdes B e 150 - 250] [200-500] 20-251%
g Fabrication de shrink film et film laminé destiné
Fiadiungls auxindustriels de la grande consommation - il Boe-120} 1P00-500} Silkans P02
21 Ex-Cote —
. 15,2 Ha comprenant 24 lots dont 3
| équipements Fatricaondecanalsations decriques e f200-300] Tl Ea S Eaos o L
Electrique & Electronique. pour s '
Parc Industriel Fés - Saiss - a
= H 20 Ha comprenant 118 lots + 4 Unité de production de lits en +45% [3-10] [4-10] 120-301% ==
MM services il



Opporfunités d'investissement dans lindustrie verte dans la Région

Royaume du Maroc e Trri e
duCommerce
de I'Economie Verte et Numérique “_.s)‘, ,...;\1‘ MYI s

sl Lol g-anJl 5 ja)l
Centre Régional dinvestisserment Fos - Meknas

ECONOMIE CIRCULAIRE . ENERGIES RENOUVELABLES

: 10 495 MDH 288 MDH : : 155 MDH 40 MDH

Projets CA Potentiel Investissement Pru;ots CA Potentiel Investissement

requis s . requis ¢

: ( Valorisation de la matiére, notamment des : ) : : ( Fabrication/production de : ) :

: > Cartes et déchets électroniques > Véhicules en fin de vie s » Horodateurs solaires :

> Piles électriques usagées > Pneus usés : . > Systé de des solaires pour un meilleur rendement

> Déchets de construction/démolition > Déchets textiles 2 A » Chauffi et thérmo-plongeurs a ion solaire .

> v EETTTT TP TP rrs cesesenanes cessesescnasnnannes seesenans ]
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§

Points de Contact au

niveau du Ministére
*

Contact : M. Youssef Lakbida
Contact : M. Hamid Baadi

06182276 20
06 6107 89 48

lakbida@mcinet.gov.ma
habaadi@mcinet.gov.ma

. Descriptif du projet

Production de conserves dolives et capres. La capre est un condiment dont la saveur est
recherchée pour relever la saveur des plats. L'olive est consommeée a la suite d'un proces-
sus de désamérisassions, de lavage et de conservation.

Code HS : 2005, 2001909011, 2001909021

Indice de complexité . .
Principaux intrants

de fabrication du produit

Oli 3
Indice de complexité (PCI) o AiEsuicaies

Harvard Economic Complexity

o ] -

/ Soude ou potasse

Avantages de cet investissement

Subventions

» Fonds de Dév, Industriel et des
investissements (FDII)

+ Programme ISTITMAR PME ou TPE,
en fonction du CA

Foncier potentiel

= Agropole de Meknés

« Agropole de Berkane

« Agropole de Beni Mellal

Aide 2 la formation
+ Programme * IDMAJ "
* Programme “ TAEHIL"

Financement
* Mezzanine PME
« Green Invest

Source : Ministére de lndustrie, du Commerce, de [Economie Verte et Numérique (entretiens d'experts, Harvard Economic Complexity, TradeMap..)

Imports Maroc
 Sel (USD, Mn)

-0,96 @
43
37 |

2016 2017 2018 2019

Faits marquants

« Le Royaume est parmi les premiers producteurs mondiaux de conserves des capres et dolives.

« Demande attractive pour Uexport avec une demande croissante en Europe et aux USA.

« Potentiel de développement du marché national avec l‘évolution des habitudes de consomma-
tion des ménages.

@ Leviers de croissance du marché Filiére Sous-filiére
Transformation des
Auroatimentaice fruits et légumes
Exports Maroc Echanges
(USD, Mn) mondiaux
(USD, Mn)

Indicateurs financiers

L i

i~ ail ETC
821 179 ; 9.06 y potentiel 0 Mn Mn MAD

154 1604 Vi
| I ::::';;:’Bﬂalfe ~60 - 65 Mn MAD

~20% - 25% |
ROl moyen ~4-5ans
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

RTIT T hitp://bit.ly/banquedeprojets:

9

Marge brute

A ggal 1550l
Gontro Régianal dinvestssement Fos - Meknis

5
-
.
.


https://www.mcinet.gov.ma/fr/content/opportunit%C3%A9s-dinvestissements-industriels-banque-de-projets-0

MERCI

pour votre attention

Q| 0535652057
(2 info@fesmeknesinvest.ma
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https://www.fesmeknesinvest.ma/
https://www.youtube.com/channel/UCf1gwTqXVzTsUNod1XB-cqQ
https://www.linkedin.com/company/centre-r%C3%A9gional-d-investissement-f%C3%A8s-mekn%C3%A8s/
https://www.facebook.com/CRIFESMEKNES

