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« Parallélement, & la faveur de la Stratégie Nationale de Développement Durable (SNDD),
Notre pays concourt activement & la mise en ceuvre diligente des objectifs
de développement durable des Nations Unies, & [’horizon 2030.
(...) Pour mener & bien cette stratégie, un cadre de gouvernance et des plans sectoriels
de développement durable ont été élaborés en vue de favoriser la transition

vers une économie verte, & I’horizon 2030 ».

Extrait du message de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu Le Glorifie, & 1'occasion de la 85 Conférence
Islamique des Ministres de |'Environnement, les 02 et 03 octobre 2019.
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M. Yassine TAZI

Directeur Général du CRI Fés-Meknés

L’économie verte, levier de compétitivité

Le Glorifie, le Maroc continue sur sa lancée en matiere d’amélioration

de |'environnement des affaires et se dote d'une nouvelle politique qui
lui permettra de concrétiser ses ambitions. Le passage du 123 qu 53°m
rang dans le classement «Doing Business» entre 2010 et 2020 est le résultat
des progreés significatifs réalisés notamment en matiére de simplification
des procédures administratives et de digitalisation des services publics,
accompagnées du repositionnement des investisseurs au ceeur des missions
des CRl et de I'adoption de stratégies orientées client.

Broce ala vision éclairée de Sa Maijesté le Roi Mohammed VI, que Dieu

Cette dynamique est confirmée par le bilan présenté par le Chef du
Gouvernement le 7 Juin 2021, qui souligne que les CRI ont contribué a la
création de 20.466 entreprises en 2020, premiére année post-réforme,
avec 705 Commissions Régionales Unifiées d'Investissement (CRUI) tenues,
1.499 projets d'investissement approuvés pour un montant d'investissement
global de 151 MMDH (contre moins de 60 MMDH en 2019) et 152.378
emplois projetés.

Au niveau de la région de Fés-Meknés, I'année 2020 a été marquée par
un saut qualitatif et quantitatif en termes d'indicateurs liés a I'investissement
régional, et ce en dépit du contexte de crise sanitaire. Plusieurs chantiers
stratégiques ont été lancés afin d'accélérer la dynamique d'investissement
et de I'entrepreneuriat, et d'améliorer la compétitivité de I'offre territoriale
de la Région. Ainsi, 3.416 entreprises ont été créées & travers le guichet
unique du CRI, avec un délai moyen de création de 5,5 jours. 134 dossiers
ont été statués favorablement en CRUI représentant prés de 5 MMDH
d'investissement projeté et 11.635 emplois prévisionnels, avec un délai
moyen d'instruction de 24 jours (contre 130 en 2019 au niveau national).

Le CRI a placé I'accompagnement des TPME au coeur de sa stratégie au
regard de leur prédominance dans le tissu économique régional etde I'impact
de la crise sanitaire sur leur développement. Ainsi, plus de 3.000 porteurs
de projets ont été¢ accompagnés en 2020 pour bénéficier d’informations
diverses, de formations, d’entretiens individuels, d’assistance pour les
démarches administratives ou d’orientation vers les différents partenaires.
Plusieurs partenariats stratégiques ont aussi été noués afin d’enrichir |'offre
d’accompagnement régionale et de proposer des solutions adaptées aux
besoins recensés des TPME, sur les volets du cadrage, de la formation, de
I'incubation, du développement et de |'aide & la pérennisation. L'objectif,
a travers ces partenariats, étant de mettre en place des programmes
d’accompagnement couvrant I'ensemble des acteurs régionaux (auto-
entrepreneurs, coopératives, TPE, PME, startups, etc.) durant|’ensemble des
étapes du cycle de vie des projets. C'est dans ce cadre qu’un partenariat
a été noué avec |I’Agence Marocaine pour |'Efficacité Energétique (AMEE)
pour accompagner les opérateurs industriels de la Région vers une meilleure
efficacité énergétique, au vu des enjeux de compétitivité liés a la facture
énergétique et & la décarbonation. Ces enjeux sont au cceur de la politique
nationale en termes d’économie verte du Ministére de |'Industrie, du
Commerce, de I'Economie Verte et Numérique, matérialisée par le lancement
de programmes structurants de financement et d'accompagnement, &
I'instar de «TATWIR - Croissance Verte», visant I'excellence opérationnelle
des TPME tout en réduisant leur empreinte écologique, dans le cadre de
nouveaux modéles économiques durables et innovants.

Au vu du contexte actuel marqué par la mobilisation en faveur de la
neutralité carbone, la relance post-Covid oU la compétitivité des entreprises
sera un facteur clé de succes, et |'importance de ces enjeux au niveau des
secteurs phares de la Région, notamment I'agriculture et I'industrie, nous
avons consacré le dossier spécial de cette 182 édition a la transition verte
de |'économie régionale, sous le théme «La région de Fés-Meknés se met
au vert». A travers ce magazine, nous avons aussi voulu mettre en exergue
les potentialités et les atouts des provinces de la Région, et vous présenter les
indicateurs clés, les secteurs phares et les principaux chantiers structurants.
Cette édition met ainsi & I'honneur |'un des deux grands péles urbains de la
Région et |'une des quatre villes impériales du Maroc, Meknés.

En vous souhaitant une bonne lecture.
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Nouveau Modele de Développement : Quel Maroc

pour 2035 ?

a Maijesté le Roi Mohammed VI, que

Dieu L'Assiste, a présidé, mardi 25

mai 2021 au Palais Royal de Fes,
la cérémonie de présentation du rapport
général de la Commission Spéciale sur le
Modele de Développement (CSMD), et
a recu a cefte occasion en audience M.
Chakib BENMOUSSA, Président de cette
Commission, qui a présenté au Souverain une
copie du rapport. Infitulé «Le Nouveau Modele
de Développement, libérer les énergies et
restaurer la confiance pour accélérer la marche
vers le progrés et la prospérité pour tous, ce
rapport présente les principales conclusions
et recommandations de la Commission et
s'articule autour de trois parties : la premiére
aborde le Maroc d'aujourd’hui et le monde
a venir, la deuxieme présente le Nouveau
Modele proposé par la Commission et la
troisieme suggére des leviers de changement
pour y parvenir. Pour mettre en ceuvre cette
vision de développement, la CSMD propose
deux outils. Le premier outil est le Pacte National
pour le Développement (PND). Une proposition
novatrice dont |'objectif est d'ancrer le Nouveau
Modele de Développement (NMD) comme
référentiel commun des acteurs et d’engager
dans sa réalisation I'ensemble des forces
vives. Ce pacte constituerait un engagement
des acteurs du développement autour d'une
nouvelle ambition pour le pays ef un référentiel
commun qui guide et oriente |'action de toutes
les forces vives dans leur pluralité. Le pacte
serait |'outil d’un renouvellement des rapports
de I'Etat avec les acteurs du développement
[partis politiques, insfitutions constitutionnelles,
secteur privé ef partenaires sociaux, territoires et
tiers secteur). Le second outil est un mécanisme,

placé sous I'autorité du Roi, dédié au suivi de ce
NMD, & I'impulsion des chantiers siratégiques et
& I'appui & la conduite du changement.

Les objectifs de développement

Le premier objectif d'ordre macro-économique
vise le doublement du PIB par habitant & horizon
2.035 pour passer a 16.000 dollars PPA (Parité
de Pouvoir d'Achat). Ceci permettrait de situer
le Maroc & la moyenne mondiale et au niveau
des pays & revenu intermédiaire supérieur.
Cette ambition est compatible avec un rythme
de croissance accéléré (6% en moyenne
annuellement contre 3% actuellement).

Conformément a la mission qui lui a été confiée, la Commission a su adopter
une approche multidimensionnelle et opérer un cadrage rigoureux de ses
travaux marqués par |’organisation de 180 séances de travail, 1.200 personnes
rencontrées, 35 séances d’écoute citoyenne et 6.200 contributions récoltées.
Elle a notamment pu explorer les nouveaux enjeux et inflexions induits par la
pandémie de Covid-19, dans une multitude de domaines stratégiques comme
la santé, I'agriculture et la sécurité alimentaire, |I'énergie, le développement

industriel et touristique.
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Des objectifs & caractére social comme la
maitrise des apprentissages de base & la fin
du cycle primaire par plus de Q0% des ¢léves,
I'augmentation du nombre de médecins par
habitant pour atteindre les normes de 'OMS, la
réduction & 20% de la part de I'emploi informel,
I'¢largissement du taux de participation des
femmes & 45% contre 22% en 2019, un taux de
satisfaction des citoyens envers I'administration
et les services publics de plus de 80%, sont
également ciblés.

D'autres obijectifs économiques plus spécifiques
ont été fixés par les membres de la Commission,
notamment |'augmentation de la valeur
ajoutée industrielle de moyenne et haute
technologies, de 28% actuellement & 50% en
2035, I'abaissement des coots d'énergie ou
méme |'augmentation du nombre de sociétés
cotées et I'accroissement du nombre de jeunes
entreprises a croissance rapide. |l s'agit aussi
de libérer I'énergie entrepreneuriale et de
favoriser I'investissement privé pour aboutir &
65% d'investissement privé, ce qui permettrait
d'atteindre des niveaux comparables & ceux
des pays développés (80%).
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Bilan des CRI : Hausse historique du volume

des investissements

le Chef du Gouvernement a
présenté, lundi 7 juin 2021 &
Rabat, le bilan et les perspectives
de la réforme des CRI lors
de la séance mensuelle des
questions de politique générale
& la Chambre des Représentants.
Parmi les indicateurs
communiqués, le volume des
investissements a enregistré une
hausse significative de 154% en
2020, passanta 151,8 MMDH
(vs moins de 60 MMDH en

ef approuvés par leurs guichets
uniques se sontf élevés & 3.361
(vs 2.259 en 2019), soit une
hausse de 49%, sachant que le
délai moyen d'étude des dossiers
par la Commission Régionale
Unifiée d'Investissement (CRUI) a
atteint 20 jours en 2020 (vs 120
en 2019). En termes de répartition
sectorielle des projets fraités par
les CRI, I'industrie s'accapare la
plus grande part avec 30% des
projefs adoptés, suivie du secteur

2019), alors que le nombre de postes d'emploi  passant & 152.378 au fitre des projets adoptés ~ des services (20%), du tourisme (19%), de
prévu a augmenté de 64% par rapport & 2019, en 2020. Les dossiers déposés auprés des CRI - I'énergie et des mines (17%) et du BTP (9%).

Fonds Mohammed VI pour
'Investissement : Le décret
d’application adopté

Le Conseil de Gouvernement a approuvé le 4 février 2021,

sous la présidence du Chef du Gouvernement, le projet de
décretn® 2.21.67 relatif & la mise en ceuvre des dispositions de
la loi n® 76.20 portant création du «Fonds Mohammed VI pour
I'Investissement». Afin d'activer le plan de relance économique,
ce texte comprend des exigences organisationnelles pour
I'application de ladite loi. Il définit le réglement interne du
Fonds ainsi que la liste des premiers administrateurs du conseil
d’administration. Doté d'une enveloppe de 15 MMDH, le
nouveau Fonds a pour objectif de contribuer au financement
des grands projefs d'investissement et de les accompagner, aux
niveaux nafional et territorial, dans le cadre de partenariats avec
le secteur privé, et de contribuer, par le biais de fonds sectoriels
ou thématiques, au capital des PME.

La nouvelle Charte de
'investissement bientot
finalisée

Le Chef du Gouvernement, M. Saad Dine EL OTMAN, a

annoncé lors de la séance mensuelle de la session parlementaire,

tenue le 1 février 2021, que la préparation de la Charte de
I'investissement est dans sa phase finale. Visant & renforcer
I'aftractivité du Maroc ef & contribuer ¢ la relance économique,
cefte nouvelle charfe revét une importance capitale pour
I'amélioration du climat des affaires. Elle devra, dans un contexte
de lutte nationale contre la pandémie, redynamiser plusieurs
secteurs. La finalisation de la premiére mouture de la charte est
également synonyme d'enirée en vigueur de plusieurs normes
qui feront des régions des locomotives de |'acte d'investir. Lors de
son adoption, la charte sera assorfie de celle du stafut du Fonds
Mohammed VI pour l'investissement ainsi que le déploiement
d'un plus grand recours aux partenariats public-privé (PPP).

CRINEWS FES-MEKNES 7
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Crowdfunding: Le projet de loi passe I'étape

du Parlement

La Chambre des Représentants
a adopté, en deuxiéme lecture et
& I'unanimité, mercredi 10 février
2021, le projet de loi (n°15-18)
relafif au financement collaboratif
(crowdfunding). Ce mode de
financement de projets par le
public permet de collecter des
fonds, généralement de faible
montant, auprés d'un large public,
principalement en vue de financer
I'entrepreneuriat des jeunes et
I'innovation. Ces activités prennent
trois formes de financement, &
savoir le prét, I'investissement en
capital et le don. Ce nouveau

créé pour mettre en relation les
entrepreneurs et les investisseurs
au Maroc. La plateforme, qui a
vu le jour grace & une MRE de
refour au Maroc, a pour cibles
les porteurs de projefs souhaitant
lever des fonds et les invesfisseurs
particuliers et institutionnels, &
la recherche d'opportunités
d’affaires au Maroc. le
portail offre la possibilité aux
entrepreneurs de valoriser leurs
projets auprés d'éventuels
investisseurs. D'un autre coté, il
permet & ces derniers d'avoir &
disposition un moteur de recherche

cadre juridique vise & contribuer & la mobilisation  des TPME et des jeunes porteurs de projets. En  interactif et dynamique pour lister les différents

de nouvelles sources de financement au profit  février 2020, le site «www.Flowingo.ma» a été  projets et financements actifs au Maroc.

La croissance du PIB serait de
5,3% en 2021 et de 3,3% en 2022

Le Conseil de Bank Al-Maghrib (BAM) a tenu, le mardi 22 juin,

sa deuxiéme session frimestrielle de I'année 2021. Il a examiné et

approuvé le rapport annuel sur la situation économique, monétaire
etfinanciere du pays, ainsi que sur les activités de la Banque au fifre
de I'exercice 2020. Selon les projections de BAM, la croissance
atteindrait 5,3% cette année, portée par une hausse de 3,6%
de la valeur ajoutée des activités non agricoles et un rebond de
17,6% de celle du secteur agricole. Ce dernier refléte notamment
les conditions climatiques tres favorables qui ont marqué |'actuelle
campagne agricole et qui se sont traduites par une augmentation
de la production céréaliere & 98 millions de quintaux. En 2022,
la croissance se consoliderait & 3,3%, avec une poursuite de
I'amélioration du rythme des activités non agricoles & 3,8% et une
baisse de 2% de la valeur ajoutée agricole.

CRINEWS FES-MEKNES
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L’'OMPIC : 83.806 entreprises
créées en 2020

L'Office Marocain de la Propriété Industrielle et Commerciale

(OMPIC) dévoile son barométre des créations d'entreprises
de 2020, année marquée par le déclenchement de la crise
sanitaire. Selon I'Office, le nombre d'entreprises créées au
Maroc durant'année écoulée s'est établia 83.806. 'OMPIC
indique que ces entreprises se répartfissent enire personnes
morales (54.691) et personnes physiques (29.115). Sur les
697.400 entreprises personnes morales existantes, le secteur
du commerce arrive en téte (32,51%), suivi du Batiment et
Travaux Publics (BTP) et des activités immobilieres (24,37%)
etdes services divers (17,07%). Sur les 1.179.576 entreprises
personnes physiques, le secteur du commerce arrive en téte
(57,31%), suivi du secteur industriel (10,43%) et des services
divers (7,55%).
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«idarati.ma» : Lancement du portail national des
procédures et des formalités administratives

Conformément aux Hautes
Orientations Royales et conscient
de l'importance des technologies
de l'information dans I'essor de
I'administration publique marocaine,
le Maroc a annoncé, le 21 avril
2021, le lancement du portail national

A
des procédures et des formalités ¢ }idarati.ma

administratives «www.idarati.ma>».

Réalisé dans le cadre d'un partenariat www.idar%i.ma

entre le Ministere de |'Intérieur, le
Ministere de |'Economie, des Finances
et de la Réforme de I'Administration, le
Ministere de |'Industrie, du Commerce
et de |'Economie verte et Numérique,

procédures publiées sur le portail
sont les seules approuvées pour le
fonctionnaire et le citoyen. Les actes
administratifs publiés dans le Portail ont
été recensés, documentés et transcrits
par les adminisirations concernées, et
ce conformément aux dispositions de
la loi 55.19 relative & la simplification
des procédures et des formalités
administratives. L'espace d'information
de ce portail constituera une référence
nationale officielle pour I'usager, lui
permettant de consulter les procédures
etles formalités administratives qu'il doit
effectuer auprés des administrations,

I'Agence du Développement du Digital (ADD)  constitue une interface d'information unifiée,  des établissements et des entreprises publiques,
ef I'Agence Nationale de Réglementation  intégrée et mulfi-espaces qui met les informations  ainsi que des collectivités territoriales ef foute
des Télécommunications [ANRT), ce portail  adminisiratives & la disposition de I'usager. Les  personne morale assujettie au droif public.

Le Ministéere de I'ntérieur
dresse un bilan positif
dela plateforme CRI-Invest

BT

VOTRE PLATEFORME CRI EN LIGNE

Le Ministre délégué aupres du Ministre de I'Intérieur, M.
Noureddine BOUTAYEB a fait état, le 21 janvier 2021 devant
le Conseil de Gouvernement, d’'une amélioration des services
administratifs proposés aux investisseurs depuis le lancement, en
décembre 2019, de la plateforme numérique «cri-invest.ma», quia
permis d'augmenter de 35% le nombre de projefs d'investissement
étudiés. Ainsi, le délai de traitement des dossiers d'investissement
est passé de 130 jours en 2019 & 20 jours en 2020. Le nombre
de réunions des CRUI a augmenté de 112%, les montants
d'investissement adoptés affichent une hausse de 80% et les
opportunités d'emplois créés par les projets validés ont cro de 40%.

La loi 55-19 relative ala
simplification administrative
voit le jour

Adoptée le 6 mars 2020 et entrée en vigueur le 28 septembre
2020, la loi 55-19 relative & la simplification des procédures et
formalités administratives, avec ses nombreux changements visant
& fluidifier I'échange entre le citoyen et 'administration publique,
est effective depuis le 1°" avril 2021. Apres |'opérationnalisation
de la génération 2.0 des Centres Régionaux d'Investissement,
cefte loi ajoute une nouvelle pierre & I'édifice de I'amélioration du
parcours administrafif destiné & l'investisseur, un des principaux
usagers de |'administration marocaine. Basée sur les principes
de bonne gouvernance et de gesfion moderne ef sur la mise &
profit des technologies de I'information et de la communication,
la loi 55-19 a pour objectif d'instaurer un climat de confiance
entre 'administration et ses usagers. En plus de raccourcir les
délais, cette loi permetira également d'alléger les démarches
administratives et de lutter contre la corruption. Cela renforcera
davantage le positionnement du Maroc dans le classement
«Doing Business» (réference notamment pour les agences de
notation et les fonds d'investissement) afin de devenir un territoire
d'atiractivité des investissements directs et éfrangers.

CRINEWS FES-MEKNES
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Banque de projets : Signature de nouvelles conventions

d’'un montant de 2,8 MMDH

Le Ministre de |'Industrie, du
Commerce, de I'Economie Verte
et Numérique a présenté, mardi
Tejuin 2021, le bilan d'étape de
la banque de projets industriels.
Ce dernier a fait état de 523
projets d'investissement industriels
approuvés avec un potentiel de
substitution de 35,5 MMDH
d'importation, dépassant ainsi
I'objectif initial de substitution aux
importations de 34 MMDH &
fin 2021. En marge du bilan, 73
conventions d'investissement d'un

montant global de 2,8 MMDH

de projets d'investissement. Dotée
de 200 fiches-projets, elle a été
renforcée par le lancement, début
juin, de 75 nouvelles opportunités
d'investissement disponibles sur :
banguedeprojets.mcinet.gov.ma.

Ces investissements sont
accompagnés par la cellule
spécialisée «War-Room»,
mise en place par le Ministére
pour suivre chaque projet, de
sa naissance & sa réalisation.
Quant au déploiement des
investissements, il fait |'objet
d'un suivi personnalisé par les

onf été signées dont 22 concernent le secteur 15 de I'agroalimentaire. Forfe de son succes,  délégations régionales du Ministere, en

du textile, 17 celui de la chimie-parachimie et la banque de projets génére de plus en plus  étfroite collaboration avec les CRI.

«Tatwir-Startup» pour les
Startups industrielles

le 15 février 2021 a été marqué par la signature d'une
conventfion de partenariat pour la mise en place de
«Tatwir-Startup», entre le Ministere de I'Industrie, du Commerce
et de I'Economie Verte et Numérique, I’Agence Nationale
pour la Promotion de la PME (Maroc PME] et la Fédération
de I'Ecosystéme Startup au Maroc (MSEC). Ce nouveau
programme propose une offre intégrée d'accompagnement
des projefs de startup, allant de I'idée & I'industrialisation, en
passant par les différentes phases d'incubation. Les projets
sélectionnés bénéficieront d'une prise en charge de 30% du
programme d'investissement. Ce programme vise & libérer
les potentialités des porteurs de projets industriels innovants
en les aidant & les concrétiser et & renforcer leurs capacités
a contribuer & I'émergence d'entreprises industrielles ef
technologiques marocaines et & la promotion de la fabrication
locale. A noter que ce programme, qui recense parmi ses axes
stratégiques le développement de |'enfrepreneuriat industriel
et 'émergence d'une nouvelle génération d'industriels
marocains, s'inscrit dans le cadre du déploiement du Plan de
Relance Industrielle (PRI) 2021-2023, lancé conformément
aux Hautes Orientations de Sa Majesté le Roi Mohammed VI,
que Dieu L'Assiste.
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Industrie miniére et énergétique:
Nouvel indice des prix

Le Haut-Commissariat au Plan (HCP) a annoncé, le 26

février 2021, I'adoption d'une nouvelle année de base
(2018 au lieu de 2010) pour I'Indice des Prix & la Production
Industrielle, Energétique et Miniere (IPPIEM). Cette nouvelle
série a connu 'actualisation de I'échantillon des produits ef
des entreprises, la révision de la structure des pondérations ef
I'amélioration de la méthode de calcul. Concernant le panier
de référence, il a été actualisé pour contenir 351 produits et
787 variétés classés par activité, branche et sous-branche
conformément & la nouvelle nomenclature marocaine des
activités économiques.
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Industrie : Fés-Meknes confirme sa vocation

Quatre conventions de partenariat
ont été signées, lundi 24 mai
2021, & la Wilaya de la Région.

Lla cérémonie de signature a

été marquée par la présence
notamment du Ministre de I'Industrie,
du Commerce, de I'Economie Verte
ef Numérique, du Walide la Région,
du Président du Conseil Régional,
des Gouverneurs des Provinces de
la Région, du Directeur Général de
CDG Développement, du Directeur
Général du CRI Fes-Meknés, du Président de la Chambre de Commerce,
d'Industrie et de Services (CCIS) de Fes-Meknés et du Président de la
Chambre Francaise de Commerce et d'Industrie du Maroc (CFCIM).

Trois de ces conventions concernent le Contrat-Programme Etat-Région
2020-2022 pour la réalisation des projets industriels du Plan de
Développement Régional (PDR).

La premiere, portant sur la mise en ceuvre de la Zone d’Accélération
Industrielle de Ain Cheggag, a été signée entre le Ministere, la Wilaya
de la Région, le Conseil Régional, la Province de Sefrou et CDG
Développement. Elle vise & renforcer |'attractivité économique de la
Région & travers la mise en place d'infrastructures dédiges & l'industrie. Ce
projet, qui s'étale sur 379 ha, sera financé par le Conseil Régional et le
Ministere & hauteur de 100 MDH chacun.

La deuxieme, portant sur la création d'un Technopark, a été signée entre le
Ministere, la Wilaya de la Région, le Conseil Régional, la Commune de Fes,
I'’Agence Régionale d'Exécution des Projets ef la société Maroc Information
Technopark Company (MITC). Ce projet qui s'étalera sur /159 m?, a pour
objectifs d'accélérer le développement économique et social de la Région,
de créer un incubateur régional pour les projets innovants et d'encourager

la création de startups. D'un cott de
55 MDH, ce projet sera financé par
le Conseil Régional & hauteur de 30
MDH, par la Commune de Fes &
hauteur de 20 MDH et par MITC &
hauteur de 5 MDH.

La troisieme convention signée
entre le Ministere, la Wilaya de la
Région, le Conseil Régional, le CRI
Fes-Meknes et la CFCIM, porte sur
I'aménagement, la promotion, la
commercialisation et la gestion du Parc Industriel Fes-Saiss. D'un cott de
113 MDH, ce projet comprendra environ 130 lots & la location sur une
assiefte fonciere de 20 ha. Il est destiné & accueillir les activités des PME
industrielles non polluantes et créatrices de valeur ajoutée ef d’'emplois.

Nouveau fonds régional d’ appui a I’ investissement

La quatrieme convention vise la création du «Fonds Régional de soutien aux
investissements industriels». Géré par le CRI, ce fonds est doté d'un budget
de 55 MDH financé par le Conseil Régional et la CCIS de Fes-Meknes
et est le fruit d'un partenariat entre ces frois institutions, le Ministere et la
Wilaya de la Région. Ce dispositifincitatif & I'investissement dans la Région
vise & encourager la réalisation de projets industriels s'inscrivant dans le
Plan de Relance Industrielle (PRI), notamment la stratégie de substitution
auximportations dudit Ministere. Cet outil, qui s'adresse & tous les porteurs
de projets industriels dans la Région, vient en appui aux autres mesures
de soutien & l'investissement instaurées au niveau régional, notamment
la prime & I'emploi en vigueur depuis 2019. Le financement des projets
refenus dans le cadre de la mise en ceuvre de ce fonds se fera selon trois
axes, & savoir le financement & hauteur de 10% du prix d'acquisition des
machines et équipements industriels, le financement des frais des études
et des experfises techniques ef la participation aux frais de formation des
ressources humaines recrutées dans le cadre de ces projets.

Fez Smart Factory : Nouveau partenariat dans I'industrie 4.0

Le Ministére de I'Industrie, du Commerce et de
I'Economie Verte et Numérique (MICEVN),
I'Agence de Développement du Digital (ADD),
I'Université Euro-Méditerranéenne de Fés
(UEMEF) et le Consortium du projet «Fez Smart
Factory» ont conclu, lundi 5 avril 2021, un
partenariat dans le domaine de I'industrie 4.0.
Ce parfenariat a pour objectif d’assurer une
convergence et une complémentarité entre le

chantier «Smart Factory» porté par I'ADD et le
projet «Fez Smart Factory» initié par I'UEMF
et les membres du Consortium associés audit
projet. A travers cette initiative, les partenaires
unissent leurs efforts pour tirer le meilleur profit
des technologies de pointe de I'industrie 4.0
ef promouvoir l'usage du digital au sein des
PME industrielles. Ils ambitionnent également
d'encourager et d'inciter & la recherche

scientifique appliquée et & l'innovation dans
le domaine du digital, en répondant aux
orientations générales pour le développement
du secteur & horizon 2025, notamment le
volet «Ecosystéme digital et innovation». Ce
partenariaf fraduit la volonté commune des
partenaires de contribuer & |'améliorafion de
la compétitivité de I'industrie marocaine et de
renforcer son positionnement & l'international.
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Fes-Meknes : La Finlande explore les opportunités

de partenariat

L'ambassadeur de Finlande
au Maroc, M. Pekka
HYVONEN, a effectué du
18 au 20 mai 2021

visite. dans la région de

une

Fes-Meknes. Accompagné de
ses conseillers commerciaux et
de 'agence gouvernementale
«Business Finlands»,
I'ambassadeur a été accueilli
par plusieurs responsables
de lao Région, notamment
le Wali de la Région, le
Président du Conseil de la
Région et le Directeur Général
du CRI Fes-Meknes. Cette
visite a permis & la délégation d'explorer les
potentialités économiques et commerciales et
de découvrir les opportunités de partenariat ef
de collaboration enfre la région de Fes-Meknes
et la Finlande. La délégation a confirmé I'intérét

de la Finlande & coopérer avec le Maroc ef
d'explorer le dynamisme frés prometteur de la
région de Fes-Meknes. En effet, & travers sa
nouvelle siratégie africaine, la Finlande souhaite
identifier les opportunités d'investissement

et d'importation/exportafion
existantes au niveau de la
Région et promouvoir les
solutions pouvant améliorer la
performance des entreprises
marocaines dans les domaines
notamment de |'économie
circulaire, de la digitalisation
et de la décarbonation. La
visite de la délégation de
I'ambassade de Finlande
au Maroc s'est cléturée par
I'inauguration du nouveau
consulat honoraire de
Finlande & Fes, dirigé par
Mme Kenza OUAZZANI
CHAHDI. Sa mission est de promouvoir les
relations économiques ef commerciales entre la
Finlande etle Maroc et de porter assistance aux
ressortissants finlandais au niveau de la région

de Fés-Meknés.

Fes-Mekneés : La Banque Populaire accompagne
la relance economique

le Groupe Banque Populaire
(GBP) o organisé¢, mercredi 19
mai a Fés, «Les Régionales de
I'investissement», premiere étape
d'une série de 10 rendez-vous
régionaux inédits & fravers le
Royaume, au service dela relance
de I"économie. Suivie en direct
par plus de 300 opérateurs
économiques, cette rencontre
a permis de metire en avant
les atouts et les opportunités
sectorielles de la région de
Fes-Meknes ef de présenter les
mécanismes d'appui, les solutions
de financement et d'accompagnement mis & la
disposition des opérateurs économiques. Cette
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1¢* ¢dition a été marquée par la participation,
notamment de M. Moulay Hafid ELALAMY,

Ministre de [|'Industrie du
Commerce, de I'Economie Verte
et Numérique et de M. Mohamed
BENCHAABOUN, Ministre
de I'Economie, des Finances et
de la Réforme de I'Administration.
La rencontre a également connu
la participation du Directeur
Général du CRI Fes-Meknés, du
Directeur Général de I'Agence
pour le Développement Agricole
(ADA), du Directeur Général
de I'Agence Marocaine pour
I'Efficacité Energétique (AMEE),
du Directeur Général de la Caisse
Centrale de Garantie (CCG) ainsi que du
Président de la CGEM Fés-Taza.
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Meknes, futur eldorqdo
du secteur automobile
marocain

L'industrie automobile renforce sa position dans la région de

Fes-Meknes. L'équipementier automobile basé au Michigan,
Lear Corporation, vient de créer une nouvelle filiale spécialisée
dans la fabrication de composants automobiles. Cette opération
vise le renforcement du projet de développement du groupe au
Maroc ef se fraduira par I'entrée en service d'une sixieme usine
marocaine dés fin 2021. Le projet Lear Corporation Meknés sera
réalisé dans la zone industrielle Sidi Bouzekri sur une superficie
de 5.800 m?. Il est prévu, & ce fifre, la création de 200 nouveaux
postes d’emploi. Le groupe emploie actuellement preés de 15.000
salariés au Maroc dont deux fiers basés & Tanger, ou le groupe
s'étaitinstallé pour la premiére fois au Maroc en 2003.

Industrje automobile : Yazaki
et Sumitomo renforcent leur
presence d Meknes
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Les équipementiers japonais spécialisés dans le cablage
électrique Yazaki et Sumitomo onf conclu, le 12 janvier 2021,
deux protocoles d'accord avec le Ministere de I'Industrie,
du Commerce et de I'Economie Verte et Numérique pour la
créatfion de quatre unités industrielles ceuvrant dans le secteur
automobile. Ces dernieres devraient créer 8.300 emplois
prévisionnels pour un montant global d'investissement de
912 MDH. Yazaki, qui y contribue & hauteur de 462 MDH,
a comme objectif I'extention de ses activités au Maroc par la
création de trois nouvelles usines & Tanger, Kénitra et Meknés.
Aterme, les nouvelles structures prévoient la création de 6.300
emplois.

INDH : Inauguration de la plateforme des jeunes

a Meknes

le Gouverneur de la Préfecture de
Meknes, M. Abdelghani SEBBAR,
a donné, le 6 janvier 2021, le coup
d’envoi de la plateforme des jeunes
«Meknassa-Azaytoun». Fruit d'un
partenariat entre |'Initiative Nationale
pour le Développement Humain
(INDH), la Commune de Mekneés et
I'Association du Grand Ismailia, ce
projef s'inscrit dans le cadre de la mise
en ceuvre du programme d'amélioration
du revenu et d'inclusion économique
des jeunes de la troisieme phase de
I'TNDH. Durant la période 2021-2023,

plus de 1.140 candidats devront
bénéficier des services de cette plateforme
(accompagnement pré et post-création de
projefs). Une enveloppe de 6,48 millions
de dithams a été allouée & cet effet. Pour
assurer la pérennité et la réussite de ce
projet, les responsables ont mis en réseau
I'Association Ismailia Al Kobra, la CGEM
Meknés-Ifrane, I'Université¢ Moulay Ismail,
et I'Office de la Formation Professionnelle
et de la Promotion du Travail (OFPPT). Une
fois leurs dossiers sélectionnés, les jeunes
recevront un capital d'amorcage plafonné

& 100.000 DH par projet.
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SPECIAL CRI 2.0

Troisieme Conseil
d’administration
du CRI Fes-Meknes

Le CRI Fes-Meknés atenu, le 6 avril 2021, son troisieme Conseil

d’administration sous la présidence du Wali de la Région,
Gouverneur de la Préfecture de Fés, M. Essaid ZNIBER, ainsi que
de I'ensemble des membres du conseil. Ce conseil, qui s'inscrit
dans le cadre de la loi 47-18 portant sur la réforme des CRI et la
création des Commissions Régionales Unifiées d'Investissement
(CRUI), a été consacré au bilan des activités et des réalisations
du CRI Fes-Meknés au fifre de I'année 2020.

Lors de cette réunion, M. Yassine TAZI, Directeur Général du
CRI Fes-Mekneés, a fait état de la création de 3.416 entreprises
a travers le guichef unique du CRI, avec un délai moyen de
création de 5,5 jours, précisant que la création de ces enfreprises
devrait générer 7.400 emplois. Au cours de cette période, 396
dossiers d'investissement ont été examinés par la Commission
Régionale Unifiée d'Investissement (CRUI) dont 134 ont recu un
avis favorable pour un montant global d'investissement de prés de
5 MMDH et 11.635 emplois prévus. Le CRI Fés-Meknes a placé
I'accompagnement des TPE et PME au coeur de sa stratégie en
développant une offre d'accompagnement sur mesure, vu leur
prédominance au sein du fissu économique régional et de I'impact
de la crise sanitaire sur leur développement. Cette approche a
ainsi permis, durant la méme période, I'accompagnement de
3.300 porteurs de projefs par les conseillers du CRI, pour des
services d'information, de formation, d’entretiens individuels ou
d’orientation vers ses parfenaires. A lissue de la réunion, les
membres du Conseil ont approuvé & I'unanimité I'ensemble des
résolutions présentées & ceffe occasion.
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Nouveau siege du CRI
Fés-Meknes

Le 23 mars 2021, le CRI Fes-Meknes a changé d'adresse et s'est
doté d'un nouveau siege. Situé sur I'avenue Taha HOUSSEIN,
non loin de I'avenue Allal BENABDALLAH, le nouveau batiment
s'inscrit dans la nouvelle vision du CRI et la nouvelle approche
orientée client de I'établissement. Il bénéficie d'un design de
«space branding» mélant modemité et fonctionnalité pour mieux
accueillir les investisseurs et les entrepreneurs. A noter que le
service de guichef unique de création d'entreprises est mainfenu
al'ancien sigge, & la place de la Résistance.

Le CRI célébre la Journée
des droits des femmes

Le CRIFes-Meknésa célébré, le 8 mars, laJournée internationale
des droits des femmes, en mettant & I'honneur les collaboratrices
du CRI qui ont eu acces a différentes activités en cette journée
spéciale. Le Directeur Général du CRI a profité de |'occasion pour
les remercier de leur engagement, implication et dévouement.
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Fes-Meknes : Coup d’envoi du programme «cAFWAJ»

le Centre Régional
d'Investissement (CRI)
Fes-Meknes, en partenariat
avec |'Agence Nationale
de Promotion de |'Emploi
et des Compétences
(ANAPEC), la Fondation
Création d'Entfreprises du
Groupe Bangue Centrale
Populaire (FCE-BCP) et la
Banque Populaire Régionale
Fes-Meknes (BPR-FM), a
procédé, le 23 avril 2021, au
lancement effectif d'«<AFWAJ»,
premier programme intégré
d'accompagnement des
porfeurs de projefs dans la

une offre intégrée durant tout
le cycle de vie du projet, du
cadrage de l'idée o I'octroi
du financement. Tous les
secteurs hormis la promotion
immobiliere sont concernés, &
condition que |'enfreprise ait
moins de 5 ans d’existence
et ne réalise pas un chiffre
d'affaires annuel supérieur &
10 millions de dirhams. Lors
de la cérémonie de lancement
effectif dudit programme,
M. Yassine TAZI, Directeur
Général du CRI Fes-Meknes,
a annoncé le lancement d'un
appel & candidatures pour la

région de Fes-Meknes. Ce programme, qui d'Appui et de Financement des Enfreprises  sélection d'une promotion de 125 porteurs de

vient renforcer le dispositif d'accompagnement  (PIAFE), a pour obijectif d’accompagner 500 projets qui bénéficieront de |'accompagnement

existant dans le cadre du Programme Intégré  porteurs de projets de la Région par an, atravers — d'«AFWAJ» durant le deuxiéme trimesire 2021.

Global Industry 4.0 :
Le CRI met en avantles
atouts de la Région

Le CRIl a co-animé la deuxieme édition de la «Global
Industry 4.0 Conference» qui a été organisée
le 27 janvier 2021 & |'Université Euromed de
Fes (UEMF), sous le theme «L'industrie 4.0 pour
une économie résiliente». Placée sous I'égide
du Ministere de I'Industrie, du Commerce et de
I'Economie Verte et Numérique (MICEVN], en
partenariat avec |'Organisation des Nations Unies
pour le Développement Industriel (ONUDI) et la
Fédération des Technologies de I'Information, des
Télécommunications et de I'Offshoring (APEBI), cetfte
rencontre a permis de débatire de divers enjeux et défis
technologiques ef industriels du Royoume ef du monde
al'ere de 'industrie 4.0. En choisissant «l'industrie 4.0
pour une économie résiliente» comme fil conducteur
des débats, les organisateurs ont voulu mettre en
lumiere les conséquences de |'inertie de I'économie
mondiale ainsi que les mesures & enfreprendre pour
une relance globale. Pour conforter cette analyse, la
conférence s'est déclinée en trois panels enrichis par
des expériences réussies de France, du Canada, de
Belgique et du Maroc.

Smart Bank : Le CRI Fés-Mekneés
et Bank of Africa encouragent
'innovation entrepreneuriale

Dansle cadre du programme Smart Bank élaboré par le CRI Fes-Meknés,
en partenariat avec Bank of Africa (BOA), I'Universit¢ Moulay Ismail
de Mekneés et I'Université Sidi Mohammed Ben Abdallah de Fés, un
appel & idées ou projets innovants a été lancé jusqu'au 1¢ mars 2021.
Grace & ce challenge régional, les participants ont bénéfici¢ de
conseils, de formations et de la possibilité de concrétiser leur projet ou
de le développer, soit en intégrant le programme d'incubation interne de
Bank of Africa, soit en rejoignant I'un de ses incubateurs Blue Space ou
un incubateur partenaire. Cette 3™ édition du programme Smart Bank
de BOA a récompensé frois projefs. Le premier prix a ét¢ décemé & El
Mehdi TAMASNA, Laila BOUASRIA et deux autres membres pour leur
projef de bioconversion des déchets organiques en protéine ef lipide
de grande qualité pour I'alimentation animale en utilisant les insectes. Le
deuxieme prix a été aftribué & Richard MUGANI, Safyan SBAHI, Roseline
Prisca ABA et Hassan CHANTI pour le projet «Green Watech» qui
propose des stafions de fraitement décentralisées écologiques, low-cost
et performantes destinées au traitement et & |'utilisation des eaux usées
domestiques. Le froisieme prix a été décerné a «Angel Eyes», un projef de
Mahmoud EZZAT et Soufiane EL AMRANI. Il s'agit dune solution sous
forme d'application qui permet aux malvoyants de passer des appels
vidéo avec des personnes souhaitant les soutenir et de détecter des
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obstacles en temps réel.
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Meknes est la deuxieme métropole régionale, classée secteurs d'oléiculture et de viti-viniculture. Parallélement &

patrimoine universel de 'humanité. Située au centre du sa vocation agricole, c'est un futur pole compétitif dans
pays & 120 km & I'est de Rabat et & 60 km & I'ovest

de Fés, la Préfecture de Meknés est une subdivision

le secteur de I'industrie automobile qui a déja séduit
d'importants groupes internationaux comme Yazaki,
administrative, & dominance urbaine, qui fait partie Delphi, Yura et tout récemment le géant américain
de la région de Fes-Meknes suite au dernier du secteur automobile Lear Corporation. Un résultat
découpage administratif instauré dans le cadre de la
régionalisation avancée. Economiquement, Meknes
esft I'une des plus importantes régions agricoles au

Maroc en termes de production, nofamment par ses

obtenu grace a la disponibilité d'un foncier & un cott

compétitif et d'une main d'ceuvre qualifiée, au cadre de
vie atiractif et agréable et & la connectivité aux principaux
ports de Kénitra, de Casablanca et de Tanger Med.

Profil de la Préfecture de Mekneés

Créée en 2003 suite & la fusion des ex-Préfectures
Meknes El Menzeh et Al Ismailia.

21 communes (15 rurales, 6 urbaines)

Superficie : 1.786 Km?

Population : 835.695 dont 82,3% urbaine
Ménages: 192.654

IPC 2020* :102,2 (vs. 102,5 national)

* Indice des prix & la consommation

SECTEURS PHARES

* Agriculture

* Arfisanat

* Industrie (agroalimentaire, automobile, efc.)
* Commerce

* Tourisme

EMPLOI INFRASTRUCTURES @

Taux d'activité : 41,1%
Taux de chémage : 14,1%

* Aéroport de F&s-Saiss & 50 min, aéroport de Rabat & Th30 min
ef aéroport de Casablanca a 3h.

* Réseau autoroutier donnant accés aux grands portfs nationaux
de Kénitra (1h30), de Casablanca (2h15) et de Tanger Med
(3h50), grace & l'autoroute A2 Rabat-Fés via Meknés.

* Routes Nationales : 193 Km

Top 5 des secteurs employeurs

M Industrie automobile

M Conseil en S|
B Télécommunications * Routes Régionales: 94 Km
M Education * Routes Provinciales : 632 Km

Agriculiure ef chasse * Réseau ferroviaire : 84 Km dont 36 en double voie accessible

via 2 gares.

Sources: ANAPEC, HCP (2019) et Recensement Général de la Population et de |'Habitat (2014), I'Inspection Régionale de I'Urbanisme et de ' Aménagement du Territoire - Meknes
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Facteurs d’attractivité phares

f

| ¢ Ville impériale avec 2 sites
classés Patrimoine de I'Humanité
ar 'UNESCO (Meknés et
Golubihs)

* Patrimoine culturel

et architectural important ef
| potentiel touristique reconnu
\

ﬁ

* Carrefour civilisationnel
attractif avec le site de Volubilis

la Méding, les moussems,
les arts populaires, etc.

* Ville aux 100 minarets, 70
| portes ef 40 Km de remparts

\
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‘ \
¢ Place centrale du commerce
dans I'économie de Meknés

* Position géo-stratégique au
cceur des flux économiques

\
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|« Pole de compétitivité dédié
& I'Agro-industrie grace &
I'Agropolis

* Implantation d'équipementiers
automobiles de renommée
infernationale (Delphi, Yazaki,

\Q(uro, Lear Corporation

\

N

2

s -
o Offre diversifiée en

établissements tourisfiques

¢ Classée dansle Top 10
des villes & visiter en 2019

\\

( )

/" pa . onal: )
[« Pole agricole nafional :

une des plus importantes

régions au Maroc en termes

de production agricole

* Organisation du Salon
International de I'Agriculture
de Meknes (SIAM] accueillant
\pJus de 800.000 visﬁeurs/onj

\

\

\§

Pole de formation de qualité

Etablissements de formation professionelle

* 2 Instituts Techniques Agricoles Spécialisés en Agriculture (ITSA)
* 3 Instituts Techniques Agricoles (ITA)

* 3 Centres de Qualification Agricole (CQA)

* Plus de 10.000 stagiaires au niveau des centres de formation de ' OFPPT et 2.840 au niveau des centres de formation privés

Université Moulay Ismail

5 facultés et 4 Ecoles

80.000 étudiants

1.073 enseignants chercheurs en 2020
133 lauréats-docteurs en 2020

54 demandes de brevets d'invention :
58me position au niveau nafional en 2020
Création d'un Consortium universitaire

le 14 mars 2019
3 structures d'accompagnement et d'incubation

Ecoles supérieures
s,
(’t\
5
\._,r'/
ENAM

Créée en 1942, 'Ecole Nationale
d'Agriculture de Meknes (ENAM)
estun établissement public spécialisé
dans la formation d'ingénieurs
agronomes.

www.enameknes.ma

Source : Brevets d'inventions (Bilan OMPIC 2020)

1=3

4

2éb! g bsidll Llall dilgll dusyoll
fcOLE mnONALE SUDERIURE DYRTS £ METERS

()

Jielow! sliga daals
UIVERSITE MOULAY ISMAL

Fondée en 1997, 'Ecole Nationale
Supérieure d'Arts et Métiers (ENSAM)
est parmi les plus grandes écoles
d'ingénieurs au Maroc avec un nombre
de lauréats qui dépasse 2.600.

Www.ensam-umi.ac.ma

- Université My Ismail

164 conventions internationales
dont 20 signées en 2019-2020

72 conventions de cotutelle de thése
dont 6 en 2019-2020

Classements de 'UMI a I’échelle nationale

Juslow! glga dasls
UNVERSITE MOULAY SMAlL

E N C G

ENCG

Fondée enJuin 2019, |'Ecole Nationale
de Commerce et de Gestion (ENCG)
de Mekneés est une école de commerce
publique relevant de I'Université Moulay
Ismail de Meknés.

www.umi.ac.ma

2éme position : Hot Paper dans Web of Science
32me position : Classement mondial «Times Higher

Education 2021»

5éme position : Nombre de publications scienfifiques

dans la BDD Web Of Science

Fondé en 1914 ofin d'entreprendre
les recherches pour le développement
agricole, I'Institut National de la
Recherche Agronomique (INRA) opere
& travers dix centres régionaux.

Wwww.inra.org.ma
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Projets daménagement et de réhabilitation d’envergure

PROJETS DESCRIPTION

Réhabilitation et valorisation
de la Médina 2019-2023.
Investissement: 800 MDH

Programme de Mise & Niveau Urbaine
(MANU) 2016-2018.
Investissement : 859 MDH

Traitement des batisses menacant ruine
dans e tissu ancien de la ville.
Investissement : 252 MDH

2¢me et 3¢me catégories.

Aménagements urbains
des quartiers sous équipés.

Investissement : 219 MDH

Le Programme de Réhabilitation et de
Valorisation de la Médina de Meknés a
été lancé en octobre 2018. Peut-on savoir
ou en est aujourd’hui ce programme ?

Avant de parler de I'état d’avancement du
programme de réhabilitation et de valorisation
de la Médina de Meknés, nous tenons &
rappeler que ce programme a été signé
devant Sa Maiesté le Roi que Dieu L'Assiste
le 22 octobre 2018 lors d'une cérémonie &
Marrakech & I'occasion de la présentation des
programmes de réhabilitation et de mise en
valeur des médinas de Salé, Meknes, Tétouan
et Essaouira. Il porte sur trois grands axes ayant
frait aux monuments historiques, aux parkings,
& 'accessibilité et & I'animation économique.
Dans le détall, il s'agit de 54 sites répartis sur
plusieurs composantes. Il s'agit de la restauration
et de la réhabilitation du Palais Mansour et de 3
grands monuments (369MDH), la restauration
et réhabilitation de 14 portes historiques
(66,5MDH), la restauration de murailles
historiques sur 12 km de longueur (56MDH), la
réhabilitation de 2 places historiques (46MDH),
3 mosquées et medersa (37MDH) et 4 borjs
(17MDH). A cela s'ajoutent 8 fontaines

(Interview )

Programme de restauration et d’entretien du patrimoine architectural et urbain de la ville historique de Meknés et de protection et restauration des scénes
urbaines historiques, conformément aux recommandations de I'UNESCO sur les villes historiques inscrites sur la liste du patrimoine culturel humain.
Nombre de projets : 54 sites

Programme permettant d'assurer un développement territorial intégré pour faire face aux problématiques urbaines, (habitat insalubre, circulation etc), via :
* Aménagement urbain des principaux axes stratégiques de la ville, aménagement de la vallée de Boufekrane (iranche 1) ;
« Construction des équipements socio-sporfifs, mise & niveau des quartiers sous-équipés.

Délivrance d'une aide frontale pour le confortement des batisses menacant ruine et la démolition des batisses a risque d'effondrement avec apport
d'une aide au relogement des ménages : les études et I'assistance technique, I'accompagnement social, le confortement de 640 batisses classées
1= degré, la démolition de 520 consfructions 1% catégorie, I'aide au relogement de 520 constructions 1¢¢ catégorie, le confortement de 2.190 batisses

Projet visant la modernisation de la ville etI'amélioration des conditions de vie de 35.000 ménages de diverses couches sociales habitant aux quartiers
sous-équipés de la ville.

M. Fouad SERGHINI NAJI

Directeur Général de I'Agence pour le Développement

etla Réhabilitation de la Ville de Fes

«La réhabilitation et la valorisation de la médina
de Meknes est sur de bons rails»

historiques (2,5MDH), I'aménagement de 3
parkings avec une capacité de 800 places
(4OMDH), la restauration et réhabilitation de
7 fondougs et gissariat (46MDH), la création
de circuits touristiques sur 4 sites (100MDH)
en plus des équipements de proximité. (4 sites,
20MDH). Il s'agiten somme d'un budget global
de 800MDH. Ce programme piloté par ’ADER
Fes, en tant que Maitre d'Ouvrage Délégué, est
sur de bons rails aujourd'hui. Apres la finalisation
des études, plusieurs appels d'offres pour la
désignation des entreprises et des architectes
ont été lancés et des travaux de restauration et
de réhabilitation de différents sites historiques
sont d'ores ef déja en cours. Ce programme est
étalé sur cing ans, de 2019 & 2023.

Quels sont les projets finalisés et ceux

en cours ?

Ily a 27 projefs qui sont déja en cours d'exécution
avec un budgetde 198,6MDH dont 149MDH
engagés. Il s'agit de babs et borjs (Bab Lakhmis,
Bab Bradaiyine, Bab et Borj Bni Mhammed,
Bab Tizimi Sghira, Bab Rha, Bab El Kazdir et
Borj Bibi Aicha, Bab Barima, Bab Almars, Bori
Kbich, Borj Chrichira), murailles historiques, de la

Source : Agence pour le Développement etla Réhabilitation de la Ville de Fes
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Mosquée Lalla Aouda, de la Medersa Filalia,
de 8 fontaines historiques et de 3 fondougs
(Talba, Sultane et Nejjarine). A cela s'ajoutent
les circuits Médina et Dar Lakbira. Dans le
détail, ces travaux consistent en la restauration
dans le respect des détails architectoniques,
la réhabilitation, la consolidation et, en cas de
besoin, la reconstruction ef ce, dans le respect
des normes en vigueur en matiére de restauration
des monuments historiques et de |'ancien bati,
fout en visant & restaurer les monuments. Il y a
27 autres projefs qui sont en cours de lancement
avec un budget alloué¢ de 601,4MDH, dont
73,7 MDH sontengagés. lls concernent le Palais
Al Mansour, Bassin et Hri Souani, Habs Qara,
Bab Al Mansour, Bab Al Anouar, Bab Rais, Bab
Dar Lakbira, Bab Jdid, Bab Lahjar Place Lahdim,
Place Mechouar, Medersa Bouanania, Borj et
Bab Naouara, le Parking souterrain Bab Rhé,
le Parking Zine Al Abidine, le Parking Chambre
de I'Artisanat, Fondougq Jdid, Fondoug Zbadi,
Fondoug Moulouyine, Quissariat Al Hrir, Circuits
(Mellah-Sekkakine, bus touristique), le Centre
d'accueil, Fondouq El Henna, le Centre de
formation Bab Guenaoug, le Centre Al Inbiat et
la Maison des jeunes Abdelkarim ALKHATTABI.



LAGRICULTURE, UN SECTEUR PHARE A FORT POTENTIEL

Indicateurs clés du secteur (2016)

140.326 ha 18.304

Superficie Agricole Utile (SAU) Nombre d'exploitations
soit 80% de la superficie totale

18.620 ha

Superficie irmguée

(13% dela SAU)

400 a 600 mm

Pluviométrie
moyennne

69%

Statut juridique du foncier
enmelk

Répartition du nombre
des exploitations
par superficie

Répartition de la SAU
totale

<5ha
64%

<5 ha

>50 ha
29%

Entre 20
et50 ha ——

16% >50 ha

2 Entre 20 Enzt(r)ehs
et a
et327(2%ho et ig ha 30%
(<]

Atouts majeurs

Part de I'occupation du sol
par filiére

Céréales
45%

Cultures
fourrageres
O,

o

Autres
6%
Légumineuses
14%
~
Oliviers Rosacées
23% . %
Maraichage
5%

& Grande variété de productions végétales : céréales, oléiculture, cultures légumineuses alimentaires, cultures oléagineuses et arboriculture fruitiere

Psle de compétitivité dans le domaine de I'agro-industrie (Agropolis)
Fort potentiel agricole avec un arriére-pays généreux (vergers, oliveraies et vignobles)

Savoir-faire ancestral des agriculteurs et main d'ceuvre qualifiée
Conditions pédoclimatiques globalement favorables
Valorisation des produits du Terroir : huile d'olive et capres de Zerhoun, vignobles de Meknés, efc.

RRERRRRE

Projets structurants

PROJETS CARACTERISTIQUES

Projet de
| sauvegarde
de la plaine
de Saiss

Situation : Fés, My Yacoub, Sefrou, Meknés, El Hajeb et Ifrane
Superficie : 30.000 ha

Ressources en eau : 125 Mm3 & partir du barrage Mdez
Codt: 5.800 MDH

Période de réalisation : 2017-2022

Superficie (premiere franche) : 130 ha (212 lots)
Emplois : 18.000

Coot: 559 MDH, Investissement: 4 MMDH
Prix de cession : & partir de 300 DH,/m?
Commercialisation en cours (65% d'occupation)

Agropolis de
Meknes

Source : Direction Régionale de |'Agriculture Fés-Meknes

Ressources humaines qualifiées et performantes soutenues par les établissements de formation professionelle agricole
Structures d’encadrement de qualité, & fravers les écoles et centres de formation spécialisés (ENA de Meknés), et encouragement de la recherche (AGRINOVA, INRA)

DESCRIPTION / COMPOSANTES

Prise d'eau sur le barrage Mdez

3 galeries d'adduction sur 5 Km

Conduite principale de 3.200 mm de diamétre sur 60 Km
2 ouvrages de régulation et de filtration de I'equ

Réseau de fransport et de distribution d'eau d'irrigation

Agroparc offrant des terrains viabilisés pour toute activité

& vocation agroindustrielle.

Qualipsle accueillant des laboratoires de 'ONSSA, Morocco
Foodex et de I'INRA avec des espaces communs

de service pour la valorisation de filieres phares.
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MEKNES A LHONNEUR

UN SAVOIR-FAIRE HISTORIQUE DANS L’ARTISANAT

Indicateurs clés du secteur (2019) ~
21.000 38.575 741 330
Unités de production Artisans & Meknes dont 57% Artisans bénéficiant Cours d'alphabétisation
spécialisés dans la production de formations continues fonctionnelle
et 43% dans les services
(inscrits & la CARFM)

6 entreprises labélisées Hausse de 425% du CA exporté
pour des produits en bois, du secteur artisanat entre 'année
2 enterre et 3 en fissage 2019 <t 2020*

& O

*NB: Données obtenues & partir des certificats d'origines
délivrés par la CARFM aux artisans
voulant exporter leurs produits.

Richesse et variété des produits artisanaux

Produits artisanaux riches et variés Actions menées pour la commercialisation
des produits de I’ artisanat

* Damasquinerie (Fer forgé incrusté en fil d'argent)
* Bois sculpté

* Tapis et <hanbal»

* Broderie de Meknes
¢ Couture fraditionnelle
e Ferforgé

* Poterie et céramique
* Habillement

* Couvertures

* Maroquinerie

» Céramique et pierre

Des conventions de partenariat pour la » @
commercialisation et la vente en ligne des

produits d'arfisanat marocains ont été signées
par le Ministere du Tourisme, de I'Artisanat, du
Transport Aérien et de I'Economie Sociale, &
travers la Maison de |'Artisan et des plateformes de
commerce électronique & savoir Chic Intemporel,
Jumia, Epicerie Verte, MyTindy, Tribaliste, Anou et Gold In.
L'inscription & ces plateformes se fait & travers le site :
www.maisonartisan.ma

Ftes-vous un artisan?
Publs mt

Bilan des manifestations d’artisanat en 2019 a Meknés

PARTICIPANTS PART%:?ANTS
1¢e édition (Vie |g Foire Foire de Proterroir
locale de I'artisanat & Meknes

& Boufekrane

35

36
PARTICIPANTS
1#* Foire nationale
organisée par la ligue

marocaine pour

les professionnels
de l'arfisanat

& Meknes

157 16

PARTICIPANTS PARTICIPANTS PARTICIPANTS PARTICIPANTS
Salon international Foire des produits Stand de ' Artisanat Foire de I'artisanat le 8 mars
du bois & Mekneés artisanaux & |'occasion & l'occasion de la foire 2019 & Meknes
de la 5% édition du forum Infernationale de I'Agriculture
de tourisme & Meknes de Meknes

Source : Direction Régionale de |'Artisanat Fes-Meknes
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MEKNES A LHONNEUR

UNE DESTINATION CULTURELLE DE RENOM

Indicateurs clés du secteur (2020)

88 9 30 4 87

Etablissements Hoteliers Restaurants touristiques Agences de voyages dont Sociétés de transport Guides des villes
Touristiques (EHT) dont (1430 couverts) 3 succursales ef 4 agréments touristique routier et circuifs fouristiques
77 classés provisoires
Capacité d’hebergement touristique classée Top 5 des arrivées internationales
(Lit/Capacité EHTC*) a Meknés (2020)
MH 1 Cat. MH 2¢ Cat.
% 13%

Hotels 1*

- 3% Pays Poids

4%
A * Gites et fermes d’hétes
Hotels 2 3% ® Allemagne 42%
() France 14%
“ o
Hotels 4* < Espagne 6%
| 38% # Royaume-Uni 5%
Hoétels 3*
27% £ ysA 2%

Facteurs d’attractivité phares

* Destination touristique prometteuse et authentique offrant des expériences riches et diversifiées : cascades, thermes, forét de cédres, festivals, etc.
¢ Creuset culturel par excellence, avec ses nombreux moussems, manifestations culturelles, arts populaires, efc.
¢ Surnommée le Versailles marocain, Meknés est également la ville aux 100 minarets, aux 70 portes (babs), aux 40 kilometres de remparts
ef aux palais majestueux. Elle recéle des trésors pafrimoniaux considérables. Elle conjugue tradition, perfection et modernité
* 10%™¢ place dans le classement annuel du guide de voyages «Lonely Planet», des villes & visiter en 2019
* Pafrimoine culturel riche : mausolée du sultan Moulay Ismail, greniers souterrains, porte monumentale Bab El Mansour, etc.
* Meknés et Volubilis, 2 sites classés patrimoine de I'humanité par 'UNESCO.

Projets d’investissement touristiques

Projets d’investissement
touristique par type

Résidences touristiques
5%

Investissement touristique Investissement (MDH)

Hotels

Maisons d’hotes
9 81%

Projet mis en service 6

. ; . . 1 78 25
(aprés cession et rénovation)
Projets en cours de réalisation 7 542 177
Projets en cours d’étude 7 540 142

Source : Direction Régionale du Tourisme Fés-Meknés
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MEKNES A LHONNEU

UN POLE INDUSTRIEL EMERGENT

Indicateurs clés du secteur (2018)

9,4 MMDH 1,4 MMDH 231 23.885

Chiffre Valeur Etablissements industriels Emplois & Meknes
d'Affaires ajoutée productifs (23% au niveau (39% au niveau régional)
régional)

Grandeurs économiques de I'industrie de transformation 2018 (Voleurs en MDH)

TS
PREFECTURE DE MEKNES 127 7.189 9.356 1.449

REGION DE FES-MEKNES 467 17.505 21.344 3.829

NATIONAL 23.539 409.206 457.355 123.998

PART% REGIONALE 27% 41% 44% 38%

PART% NATIONALE 0,5% 1,8% 2,0% 1,2%

Opportunités d’'investissement dans le secteur

¢ 'agroalimentaire, notamment la valorisation des produits agricoles locaux ;
¢ ['automobile :

o Le textile et habillement ;

* Les matériaux de construction ;

* les produits pharmaceutiques et cosmétiques.

Autres opportunités d'invesfissement dans le secteur industriel (disponibles sur le lien : www.banquedeprojets.mcinet.gov.ma) lancées par le Ministére

dans le cadre du nouveau Plan de Relance Industriel (2021-2023). Cette nouvelle siratégie repose sur l'instauration d'une politique de subsfitution
aux importations, le renforcement du capital marocain dans l'industrie, et la décarbonation de I'industrie pour préserver et renforcer I'export.

\ —O0——

Industrie automobile : un secteur Infrastructures d’accueil Cadre Incitatif
émergent a fort potentiel a vocations diverses

- 5=2 N\

, . o s . * Ressources humaines qualifiées
* Lautomobile, pole industriel & fort poentiel * Zones industrielles & vocations diverses : et performantes soutenues par les établissements
qui a séduit de grands groupes infemafionaux Agropolis (130 ha), MEJAT (57 ha) de formation professionnelle industrielle
Zone de SIDI SLIMANE MOULKIFANE (24 ha)

* Meknes se positionne comme le nouvel eldorado - Dispositifs d’employabilité mis en place

des équipementiers automobiles : * Quartiers industriels : par 'ANAPEC : TAHFIZ, TAAHIL, IDMAJ
les opportunneshdu secteur de \gut/ompbl\\e . AIN SLOUGUI (18 hal, Route MY DRISS (40 hal,
sont nombreuses grace notamment & 'opfimisation LAFARGE CIMENTS (300 ha), SIDI SAID (13 ha) « Incitations financiéres & fravers le Fonds
de‘\o chome_loglsﬂqug des constructeurs Route d'EL HAJEB (120 ha), Route dAGOURAI (13 ha) de Développement Industriel et le Fonds
et a son capital humain formé elquohﬁe, A régional de soutien aux investissements pour
avec un fum-over de - 1% * Zones d’Activités Economiques : la réalisation de projets industriels s'inscrivant
BORJ MY OMAR (1 hal dans la stratégie de substitution aux importafions
OUJEH AROSS ( 25.370 m?) du Ministere MICEVN
* Zone projetée : * Prime & I’emploi pour les nouveaux
Zone industrielle de Ouislane (65 ha) investissements dans le secteur industriel

\ J \\

lls ont choisi Meknés g YAZAKI LEA )ﬁm DELPHI

CORPORATION

Source : Délégation préfectorale du commerce et de I'industrie de Meknés - Enquéte sur les industries de transformation (Excercice 2018)
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SOUS L'EGIDE

@ | FORUM INTERNATIONAL

St DES ENERGIES
' DE CINDUSTRIE

Royaume du Maroc
Ministére de Findustrie, du Commerce,
de I'Economie Verte et Numérique

i PR | [ < 1 Royaume du Maroc p— Ui W_—I ]
Pl ydclialls )y Ministére de IEnergie, C— SRR
i, 23y Lady) des Mines et de [0 ——
My Y 2 I'Environnement i——inlj

- L

SAVE THE DATE : 27 Juillet 2021

QUELLES OPPORTUNITES POUR
LINDUSTRIE MAROCAINE?

Grace a la vision éclairée de Sa Majesté le roi Mohamed VI
pour le développement des énergies renouvelables au
Maroc, le Royaume chérifien est devenu leader mondial
dans ce domaine.

Aujourd’hui, la décarbonation devient une realité
internationale. Les entreprises doivent assurer une
compeétitivité en optimisant leurs ressources en énergie
et par consequent, leur facture, mais aussi pour accéder
aux marcheés internationaux sans étre pénalisées par la
taxe carbone.

ORGANISATEUR EN PARTENARIAT AVEC
NDUSTRIEE
! 11,"‘ Hl 1= CLUSTER

"man =

Stratfield Y% arriQuiacAZY

Industriels, gouvernement, ministéere de lindustrie et
professionnels de l'énergie sont tous décidés plus que
jamais a réussir ce pari international de la déecarbonation
qu'ils ont releve depuis 2010 suite a la loi n®13-09.
Rendez-vous le 27 juillet au um Internation
Energi e l'Indu 2

Des panels et des deébats sur les enjeux de la
décarbonation seront animeés par des experts nationaux
et internationaux pour un développement plus efficace
des énergies renouvelables.

PARTENAIRES GOLD PARTENAIRE OFFICIEL

jlelay,ol

pour 'Efficacite Energetioue

HUAWEI

www.decarbonation.ma



LA REGION DE FES-MEKNES
SE MET AU VERT

Sous la vision éclairée de Sa Majesté le
Roi Mohammed VI, que Dieu Le Glorifie,
favorisant la transition vers une économie
verte & |'horizon 2030, le Maroc a adopté
le concept de développement durable
qui favorise I'équilibre entre les dimensions
environnementales, économiques et sociales
avec pour objectifs, I'amélioration du cadre
de vie des citoyens, le renforcement de la
gestion durable des ressources naturelles
ef la promotion des activités économiques
respectueuses de |'environnement.

C'est dans cette perspective que plusieurs
réformes institutionnelles, réglementaires,
financigres ainsi que des politiques incitatives
ont ét¢ mises en ceuvre pour améliorer
Iintégration de la dimension environnementale
et promouvoir le développement des
filieres stratégiques telles que les énergies
renouvelables, I'efficacité énergétique,
'économie de I'eau, la gestion durable des
déchets, I'agriculture inclusive, |'écotourisme
ou encore |'industrie décarbonée.

Les investissements projetés dans les secfeurs
des énergies renouvelables, de I'efficacité
énergétique, de |'assainissement, de
I'épuration des rejets liquides et de la gesfion
des déchets sont estimés & 215 MMDH avec
un potentiel de création d'emplois de plus
de 150.000 postes & I'horizon 2030. C'est
dans cette optique que le Maroc s'estengagé
& réduire sa consommation énergétique
nationale de 25% & horizon 2030 et ce, enle
déclinant en différents objectifs sectoriels.

Le pari récemment dévoilé au sein du Nouveau
Modele de Développement vise & faire de
I'offre énergétique du Maroc un déterminant
majeur de son affractivié économique, avec
une énergie compétitive ef des sources
essentiellement renouvelables. La transition
accélérée du Maroc vers une économie bas
carbone, compétitive et attractive permettra
d'élargir 'accessibilié de I'offre exportable
marocaine aux marchés porteurs et d'attirer des
investisseurs éfrangers en quéte d'opportunités
dans les secteurs de I'économie verte.

Source : Conseil de la région de Fés-Meknes et Agence Marocaine pour I'Efficacité Energétique (AMEE)
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Une vision de I’ Economie Verte
pour la Région

La vision stratégique de la région de Fés-Meknés
& travers son Plan de Développement Régional
(PDR), repose sur quatre piliers fondamentaux,
dont|'attractivité pour l'investissement durable et
I'emploi pérenne. Cela se matérialise & travers
les objectifs qu'elle s'est fixés aussi bien & court
ferme qu'a long terme.

A courtterme, le plan vise notamment & :
- Consolider et étendre la stratégie de I'efficacité
énergétique selon une approche sectorielle ;

- Développer et structurer la chaine de valeur
pour une intégration industrielle forte et durable ;
- Renforcer les compétences en matiere de
formation et de R&D ;

- Mettre en place les normes du secteur
‘effectivité
des nouvelles exigences réglementaires ;

d'efficacité énergétique, et veiller &

- Développer de nouvelles formules de
financement et des mesures fiscales dédiées ¢ la
promotion des projets d'efficacité énergétique ;

- Optimiser les mécanismes de veille
opérationnelle, de suivi et d'évaluation d'impacts
de la stratégie d'efficacité énergétique.



LA REGION DE FES-MEKNES SE MET AU VERT —/DOSSIER SPECIAL\:

L’INDUSTRIE VERTE

GRANDS CHANTIERS DE DEVELOPPEMENT
Projets structurants du Contrat-Programme
Etat-Region 2020-2022

( Objectifs du PDR )

Nombre de projets
identifiés
( Budget )

: Préservation/valorisation des : Réduction des déficits sociaux
: ressources de |'environnement : et des disparités terittoriales

etdu patrimoine
projets

Appui aux secteurs productifs
et promotion de I'emploi

Amélioration de I'attractivité
économique

\

19

projets

19

projets

36

projets

938,5 MDH

2.204,6 MDH

4.250,9 MDH 3.796,9 MDH

Dans ce cadre, la Région consacre une place importante au volet «développement durables. En effet, 20% des projets structurants
du Confrat-Programme Etat-Région 2020-2022 s'inscrivent dans cette perspective. Parmi ces projefs structurants :

(PIAC) & Sefrou

113 MDH

Parc Industriel Fés-Saiss :
Premiere plateforme
dans la Région dédige
aux industries propres

Sur le long terme, & I'horizon 2042, la Région compte lancer plusieurs
projets structurants qui figurent parmi les grands axes définis par
le Schéma Régional d’Aménagement du Territoire (SRAT), dont
notamment :

- U'accélération du programme de généralisation des décharges
publiques organisées et les stations de traitements des rejets liquides ;

- L'exploitation et la valorisation du potentiel important dont recéle la
région de Fes-Mekneés en matiére des énergies solaire, éolienne,

Source : Conseil de la région de Fes-Meknes

206 MDH

Programme de gestion

303 MDH de déchets solides
Parc industriel (construction de dépot
d'Ain Chegag des déchets ménagers

régionaux, recyclage

de déchets...)

150 MDH

Programme de traitement
des margines dans
le cadre du plan régional
des déchefs
non dangereux

10 MDH

Projet d'aménagement
pour la réutilisation
du biogaz de la
décharge chez les
potiers RMIKA
& Meknes

40 MDH

Projet de création
d'une unité moderne
de traitement des
déchets de grignons

hydro-électrique et géothermique lié & la biomasse ;

- La valorisation énergétique des déchets agricoles et ménagers pour
la production de vapeur et d'électricité, qui permetiront de limiter les
émissions des gaz a effet de serre & 42 % & I'horizon 2030 ;

- l'implantation de projets d'énergies propres : solaire (Sefrou et Taza),
éolien (Taza), hygrothermique (Fés et Meknés) et biomasse (lfrane,
Boulemane), permettant de réduire la facture énergétique de 40 % d'ici
2024 et de créer plus de 100.000 emplois directs et indirects.
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( Interview exclusive )

LA REGION DE FES-MEKNES SE MET AU VERT

M. Moulay Hafid ELALAMY

Ministre de I'Industrie, du Commerce, de I'Economie Verte et Numérique

“Fes-Meknes a confirme

sa vocation industrielle avec

un tissu productif qui a permis de
générer plus de 20 MMDH de CA”

Quel estI'état des lieux, avjourd’hui, pour
l'industrie verte au Maroc ?

Elle est en pleine croissance. L'industrie verte
s'inscrit dans |'air du temps parce qu'elle vise
a répondre aux préoccupations mondiales
de la protection de I'environnement et a s'y
conformer. Le Maroc, sous la conduite éclairée
de Sa Maijesté Le Roi Mohammed VI, que Dieu
L'Assiste, a érigé la protection de I'environnement
en priorité nationale gréce notamment au
développement de 'utilisation des énergies
renouvelables. Pour les industries, surtout les plus
énergivores, c'est une aubaine pour s'ouvrir &
d'autres horizons faisant de la valorisation des
déchets ef de I'efficacité énergétique des atouts
pour 'amélioration de la compétitivité.

Notre nouvelle siratégie de relance industrielle fait
justement de cefte capacité de produire «propre»
un critére essentiel dans la perspective de
positionner le Royaume comme base industrielle
décarbonée et circulaire. Nous ne sommes pas
& face & un choix, mais bien & une obligation
parce que la décarbonation joue le role de levier
de compétitivité visant & maintenir nofre présence
sur les marchés internationaux notamment ceux
d'Europe, notre premier partenaire commercial.
C'est un enjeu de taille face auquel le Ministére
s'est mobilisé aux cotés des parties prenantes
de la décarbonation & deux niveaux : le premier
consiste & connecter nofre indusrie aux énergies
renouvelables du Royaume et le second &
favoriser |'utilisation d'intrants recyclés dans la
production industrielle.

En connectant notre industrie aux énergies
renouvelables, nous permettons & I'offre
industrielle exportable d'éviter la taxe carbone
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aux frontiéres et donc d'assurer sa longévité &
I'export. Bien plus, nos énergies renouvelables,
qui font partie des plus compéfitives au monde,
nous permettent non seulement d'améliorer la
facture énergétique des opérateurs mais aussi
d'intégrer de nouvelles activités électro-intensives.

Quant & ['ttilisation d'intrants recyclés, elle
permetira de substituer une partie des matieres
premiéres dont nous dépendons & I'import, touten
réduisantle contenu carbone de notre production.
Le Ministere a travaillé avec la Coalition pour la
Valorisation des Déchets (COVAD) pour identifier
les filieres prioritaires de recyclage & encourager
dans le cadre d'un nouvel écosystéme industriel
vert. Et dans cette ambition, un nouveau
mécanisme d'accompagnement a été mis en
place pour contribuer au financement des projets
qui concourent & la décarbonation. Il s'agit du
programme «TATWIR - Croissance Verte», lancé
par le Ministere en janvier demier, avec Maroc
PME et I'’Agence Marocaine pour |'Efficacité
Energétique (AMEE). Il consiste en une offre
intégrée portant sur le soutien & l'investissement,
I'appui & l'innovation et a la créativité mais aussi
au conseil ef expertise pour la transformation verte
des TPME industrielles. Ce programme permet
d'appuyer l'excellence opérationnelle des TPME
tout en réduisant leur empreinte écologique et
de soutenir leur repositionnement stratégique sur
des marchés porteurs dans le cadre de nouveaux
modéles économiques durables et innovants.
Dans la région de Fés-Meknes, 18 candidatures
ont été présélectionnées dans le cadre du
programme «TATWIR - Croissance Verte» : 12
projets pourront ainsi bénéficier d'un soutien
a l'investissement et 6 autres de I'assistance
fechnique.

L’INDUSTRIE VERTE

Hormis ce programme, quelles sontles actions
menées dans le cadre de la décarbonation
des industriels et plus particulierement
dans la région de Fés-Meknés qui offre
plusieurs potentialités et opportunités dans
cesens?

En plus du programme précité, nous avons
lancé, via les fédérations professionnelles, un
recensement du besoin en électricité verte pour
agréger la demande et créer |'offre. Nous avons
obtenu une premiére cartographie du besoin en
énergie par région, pour anticiper les réponses
techniques & apporter, en lien avec le réseau
d'électricité. Notre obijectif étant de valoriser ce
besoin agrégé pour négocier une offre la plus
affractive possible de la part des développeurs
d'énergies renouvelables.

La région de Feés-Meknés, en disposant d'une
offre d'énergie verte & prix compétitif, sera
ainsi en mesure d'attirer de nouveaux métiers
énergivores en amont ef en aval des filieres
industrielles installées. Et le développement
des infrasfructures de la Région, dans le cadre
du soutien apporté par le MICEVN, permettra
également d'appréhender les enjeux du
secteur textile. Ce demier est, en effet, appelé
avjourd'hui, & se plier & I'obligation du respect
de I'environnement pour satisfaire la demande
des grands donneurs d'ordres internationaux.

Quant aux contraintes telles que le traitement
des effluents, par exemple, elles ont été prises en
compte dans les cahiers des charges des projets
en déploiement, actuellement.

Enfin, je tiens & rappeler que nous avons mis en
ligne le Ter juin, & I'occasion du bilan d'étape
de la banque de projets, un nouveau lot de 75
fiches projets dans lequel nous détaillons des
offres d'activités de valorisation de déches et
des projets liés au recyclage. Les entrepreneurs
de la Région y trouveront certainement des
opportunités pour développer ou créer leurs
activités et pourront pleinement bénéficier du
soutien des équipes de la War-Room mise en
place dans |'objectif de les accompagner de la
naissance & la réalisation du projet.

Quel bilan faites-vous de la banque

de projets au niveau de la Région

et des perspectives d’accompagnement
des industriels ?

Comme je|'ai précisé, auparavant, la banque de
projets offre & tous les secteurs industriels ef dans
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toutes les régions du Maroc des perspectives
d'investissement prometteuses. Dans ce cadre,
un fotal de 35 projets d'investissement, d'un
montant de 707MDH, ont été retenus pour
la région de Fes-Meknes. lls représentent un
CA prévisionnel a terme de 1,4 MMDH et un
potentiel de substitution de 1, 1TMMDH. Ces
projets devraient également engendrer & terme
pres de 5.000 emplois. Les secteurs les plus
dominants sont 'agroalimentaire et le cuir.

Lles porteurs de projefs bénéficient de
subventions mais aussi d'un dispositif
d'accompagnement par les centres techniques
pour la conception et le développement
de leurs produits et de conseils de I'Institut
Marocain de Normalisation (IMANOR) pour
les certifications et le respect des normes. A
cela s'ajoutent les actions structurantes de
la War-Room, que j'ai citées un peu plus
haut, notamment au niveau de la commande
publique, des donneurs d'ordres, de
I'assistance technique et de la normalisation
qui seront renforcées davantage pour
accompagner la dynamique de relance
économique. Quant au déploiement des
investissements, il fait toujours |'objet d'un suivi
personnalisé par les délégations régionales du
ministére en étroite collaboration avec les CRI.

A plus d'une occasion, j ai souligné la dynamique
économique de la région de Fés-Meknés.
Elle a confirmé sa vocation industrielle avec
un tissu productif qui a permis de générer plus
de 20 MMDH de Chiffres d'affaire, plus de
3,6 milliards de valeur ajoutée et 3,3 milliards
d'exportations en 2018. Pas plus tard que
le mois de mai dernier, nous avons d'ailleurs
procédé a la signature de quatre conventions
de partenariat d'une valeur d'un milliard de
dirhams dans le cadre du contrat-programme
signé en 2019 avec la Région pour booster
sa compétitivité économique. C'est une preuve
éloquente des perspectives prometteuses
qui s'offrent aux investisseurs dans la Région
qui s'est dotée de toutes l'infrastructure
nécessaire pour les accueillir. Le déploiement
du confrat-programme permetira, en effet, la
mise en ceuvre de plusieurs projets structurants,
dont 'aménagement de la Zone d'accélération
industrielle de Ain Cheggag, la mise en place,
la promotion, la commercialisation et la gestion
du parc industriel de Fes-Saiss, la création du
Technoparc Fés et la construction d'un parc
d'expositions.
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L’industrie verte dans la Région

La région de Fes-Meknés a confirmé sa vocation
industrielle ces derniéres années. Ce secteur a démontré
une grande résilience aussi bien & |'échelle nationale
que régionale gréce & la stabilité du fissu économique
d'un coété, et aux diverses incitations et nouveautés
qui en font le socle de |'économie régionale d'un
autre coté. Plusieurs mécanismes ont ét¢ mis en
place afin de faire de la région de Fes-Meknés un

Indicateurs clés de I'industrie
dans la Région (2019)

5,8% 21,3 MMDH

42.981

Salariés affilies
Aala CNSS

1.619

Unités d'industrie extractive
et manufacturiére

4,2 MMDH

CAdl'export de lindustrie
de transformation (dont
45% pour le textile & cuir)

. J

mr 236

A 5993
& 781
By

I 1.408

hub pour I'industrie de nouvelle génération, notfamment le
nouveau fonds d'appui aux investissements industriels,
le dispositif de primes & I'emploi, les partenariats pour
I'acces des entreprises industrielles & des financements
sur mesure ainsi que pour I'accompagnement & la
décarbonation des industries, les zones industrielles
nouvelle génération, les incubateurs et les organismes
de formation spécialisées, etc.

Chiffres-clés des sous-secteurs phares (MDH)
Chimie &
parachimie

Agroalimentaire

Electrique

Contribution dans le PIB hiffre d’affaires ~ 490 & Electronique
du secteur au niveau ml
national (2017) \é, 108

Métallique
& Mécanique

Textile & Cuir

ﬁ Chiffre d’affaires

a 9492

2 jouté | ~

\:, Valeur ajoutée ﬁ 2.962 & 1465

I Exportations ‘é, 1166 ﬁn 635
[ 1.896

L’industrie verte au niveau régional

L'un des chantiers stratégiques pour la Région est I'adoption d'une
vision claire dédiée & I'économie verte, en privilégiant la logique d'une
économie circulaire intégrant les spécificités et les potentialités locales.
Une attention particuliere est accordée au développement des filigres
industrielles vertes dans les domaines des énergies solaires, éoliennes,
d'assainissement liquide et de gestion des déchets.

Parmiles défis majeurs & relever dans le cadre du Plan de Développement
Régional (PDR) de Fes-Meknés, figure la valorisation des ressources
naturelles en privilégiant certains secteurs, notamment :

- Les énergies renouvelables : pilier de I'économie verte ;

- La construction écologique : ufilisation de matériaux locaux, ou ceux
qualifiés de renouvelables ;

- Les moyens de transport : & court ferme par |'optimisation de |'ufilisation
des énergies fossiles et & long terme par |'utilisation des énergies
renouvelables ;

CRINEWS FES-MEKNES
JUIN 2021

- La gestion de 'eau : I'optimisation de la production et de la distribution ;

- La gestion des déchets : I'amélioration de la collecte, du transport et la
réutilisation ;

- 'oménagement du territoire : il vise une économie circulaire, une
production propre, une gestion plus rationnelle des milieux en recherchant
la préservation des écosystémes et I'intégrité de la biodiversité.

En vue d’anticiper les besoins futurs en compétences
correspondant au développement des filiéres vertes, le
déploiement de programmes de formation dédiés aux

métiers verts, est & promouvoir & travers des mesures
incitatives appropriées et des initiatives de recherche-
développement-innovation portées par les acteurs
académiques, industriels et financiers.
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Les programmes d’envergure mis en ceuvre

PROGRAMMES PREMIERE GENERATION

Au Maroc, I'engagement environnemental s'est peu & peu renforcé au fil
des ans. La Charte Nationale de I'Environnement et du Développement
Durable (CNEDD) a représenté un tournant important dans les réformes
instituionnelles marocaines. C'est & compter de cette décision que |'action
poliique a cherché & rendre cohérents et compatibles le développement
économique, la sauvegarde de |'environnement et le bien-étre social. La
nouvelle Constitution parachéve le caractére insfitutionnel de la protection
de 'environnement et du développement durable puisque plusieurs arficles
y font référence. Plusieurs mesures completent le dispositif marocain,
dont notamment le renforcement du cadre juridique, des outils de suivi,
d'évaluation et de prévention. On frouve également parmi ces mesures

PROGRAMMES NOUVELLE GENERATION

La nouvelle génération de programmes d'appui lancée par Maroc
PME vient en exécution aux Trés Hautes Orientations Royales, en
particulier ceux visant la facilitation de 'accés des entreprises aux
financements, I'accroissement de leur productivité, et la décarbonation

la création d'observatoires de I'environnement et du développement
durable, la définition des indicateurs de développement durable, la
création du comité national et des comités régionaux des études d'impact
surl'environnement, ainsi que le renforcement des instruments économiques
et financiers, avec la création de fonds. Parmi les programmes mis en
ceuvre dans ce sens :

- Le Programme National d'Assainissement Liquide et d'Epuration des
Eaux Usées (PNA) ;

- UInitiative Nationale pour le Développement Humain (INDH) ;

- Le Programme National d'Economie de |'Eau en Irigation (PNEEI) ;

- Le Programme d'Electrification Rurale Global (PERG) :

- Le Programme National de gestion des déchets ménagers.

des industries tout en s'appuyant sur la formation et la mise & niveau de
leurs ressources humaines. Ces différents programmes vont permettre
de rehausser la compétitivité de I'entreprise marocaine, renforcer
ses capacités exportatrices, et d'accroitre son potentiel de création
d’emplois.

Programme «TATWIR - Croissance Verte» pour I'appui & la décarbonation des TPME industrielles

Lancé par le Ministere de I'Industrie, du
Commerce, de I'Economie Verte et Numérique
et déployé atravers I'Agence Nationale pour la
Promotion de la PME (Maroc PME) etl'’Agence
Marocaine pour I'Efficacité Energétique
(AMEE), ce programme consiste en une offre
intégrée portant sur le soutien & l'investissement,
I'appui & 'innovation et & la créativité ef le
conseil etl'expertise pour la transformation verte

financement des équipements industriels, une aide

i Vay ]

remboursable de 5% du projet d'investissement
pour contribuer au financement des besoins en
fonds de roulement des projets d'amorcage,
une prise en charge allant jusqu'a 50% des
dépenses engagées en matiere d'innovation ef
de développement ef une prise en charge allant
jusqu'a 80% pour les PME et Q0% pour les TPE au
fitre des actions de conseil et d'expertise technique.

des TPME industrielles.

S'inscrivant dans le cadre du Plan de Relance
Industrielle 2021-2023, qui compte parmi ses
axes sfratégiques le positionnement du Royaume
comme base industrielle décarbonée et circulaire,
ceffe inifiative ambitionne d'apporter une réponse
aux défis des nouvelles regles et exigences
d’acces au marché européen en matiere de
décarbonation. Cette offre d'accompagnement
vise les projets d'amélioration de 'efficacité
énergétique ef d'intégration des énergies
renouvelables, les projets d'optimisation des
procédés de fabrication et des flux matiéres

ainsi que les projefs de développement et
d'industrialisation de produits verts «Eco-congus»
disposant d'une empreinte carbone positive.

Ce programme couvre cing domaines prioritaires
suivants : les projets d'optimisation des procédés
de fabrication et des flux matieres, le conseil
et expertise, les projets d'investissements dans
I'efficacité énergétique &'intégration des énergies
renouvelables, les projets d'amorcage de filieres
industrielles vertes ef les projets d'innovation & de
développement de nouveaux produits Eco-concus.
Le soutien financier aux projets bénéficiaires prévoit
une prime d'investissement de 30% pour I'appui au

Le bilan des présélections est de 120 projefs dont
77 pour bénéficier d'un soutien & l'investissement
et 43 projets de I'assistance technique. Les
projefs recus sont majoritairement des projefs
d'installation de panneaux photovoltaiques ou
d'investissement dans une Station de Traitement
des Effluents Polluants (STEP).

Ce programme apporte ainsi une réponse
concréfe aux enjeux liés au développement des
process et produits décarbonés, & I'émergence
de nouvelles filieres industrielles vertes et & la
réduction de la pollution industrielle et des risques
environnementaux.

Bilan du Programme au niveau de la région de Fés-Mekneés - Juin 2021:

Maroc PM@

et 6 projets pour bénéficier d'assistance technique.

Source : Agence Nationale pour la Promotion de la PME (Maroc PME)

18 candidatures ont é¢ présélectionnées dont 12 projets pour bénéficier d'un soutien & |'investissement
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(" Parole d’expert )

de proximité...

Depuis le lancement de la stratégie énergétique nationale en 2009, le
Maroc s'est engagé dans une dynamique visant I'intégration & grande
échelle des mesures d'économie d'énergie et de développement durable
dans tous les secteurs. Afin de soutenir cette dynamique, I'AMEE a mis
en place plusieurs mesures et programmes pour le développement de
I'efficacité énergétique dans les différents secteurs énergivores (industrie,
batiment, agriculture, transport et éclairage publique).

En Mars 2020, I'AMEE est passée sous la tutelle du Ministere de
I'Industrie, du Commerce, de |'Economie Verte ef Numérique, et devenue
ainsi I'agence chargée de |'Economie verte. En plus de ses missions
d'efficacité énergétique, les missions de I'AMEE ont été étendues & de
nouveaux domaines comme le développement de la mobilité durable et
de la production propre dans l'industrie.

Lancée en 2012, la stratégie territoriale de 'AMEE en matiere
d'efficacité énergétique vise & encourager les initiatives locales, tout
en favorisant la déclinaison de la stratégie énergétique nationale au
niveau des régions et collectivités du Royaume. L'approche régionale
de I'AMEE vient en soutien aux acteurs régionaux, en apportant une
assistance de proximité ainsi qu'un accompagnement qui se traduit
notamment par :

- l'acceés & l'information, la sensibilisation et |'orientation du citoyen
- par le soutien aux stratégies et actions de communication locales,
le développement d'outils, la création de réseaux et I'établissement
d'«espaces info énergie»

- U'appui a la réalisation de projets d'investissement, par le développement
de schémas institutionnels-financiers permettant aux collectivités d'investir
dans les technologies qui leur permettent de maitriser la consommation
énergétique des batiment et infrastructures communaux.

- Etat des lieux des projets d'efficacité énergétique initiés dans la région

- Etude d'identification du potentiel d'efficacité énergétique dans la région
- Monitoring des projets d'efficacité énergétique réalisés et des économies
d'énergie correspondantes (MRV)

- Le renforcement des capacités institutionnelles et personnelles dans
I'objectif de générer une offre locale en formation continue, adaptée aux
besoins de la région dans les métiers de |'économie verte.
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M. Said MOULINE

Directeur Général Agece Marocaine pour |'Efficacité Energétique (AMEE)

amee

Agence Marocaine
pour I'Efficacité Energétique

“L’approche régionale de ’AMEE vient en soutien
aux acteurs regionaux, en apportant une assistance

A cet effet, 'AMEE et le CRI Fés-Meknés ont signé une convention en
février 2021 dans I'objectif d'accélérer la transition vers une industrie
bas carbone dans la région de Fés Meknés, moyennant des actions
d'assistance technique et institutionnelle aux opérateurs industriels de
la Région. A travers cette convention, 'AMEE met & la disposition des
entreprises de la Région son expertise en matiere d'accompagnement
aux audits énergéfiques, & la mise en ceuvre des recommandations quien
sontissues ef & la mise en place du systéme de management de 'énergie
conformément & la norme ISO 50001,

La convention prévoit également des actions de renforcement des
capacités au profit des professionnels de I'industrie et I'accompagnement
technique & l'investissement dans les projets d'efficacité énergétique &
fravers le programme Tatwir croissance verte mené avec Maroc PME
pour |'accompagnement & la décarbonation des TPME industrielles
marocaines. |l prévoit des subventions & hauteur de 30% des
investissements liés & I'économie verte.

D'autres lignes de financement dédiées sont en cours de mise en place
(BERD avec quatre banques nationales), qui, & I'instar du programme
MORSEFF, adopte une approche de financement avec une subvention
de 10% comme la «Green Value Chain» et la «Morocco Green Financial
FOCimy».

Appel @ manifestation d’intérét

Afin de faire bénéficier les entreprises de la
région de Fes-Meknes du programme «TATWTIR
- Croissance Verte», le CRI Fes-Meknés a lancé
un appel & manifestation d'intérét en partenariat
avec Maroc PME et I'Agence Marocaine pour
|'Efficacité Energétique (AMEE) au profit des entreprises de la
Région souhaitant profiter de cet accompagnement. Les entreprises
intéressées par ce programme sont invitées & renseigner le
formulaire de candidature en ligne disponible & I'adresse suivante :

marocpme.gov.ma/ programme-tatwir-croissance-verte




LA REGION DE FES-MEKNES SE MET AU VERT —KDOSSIER SPECIAL\:

L’INDUSTRIE VERTE

Banques de projets : Opportunités d'investissement dans I'industrie verte dans la Région

La banque de projets industriels lancée par
le MICEVN s'inscrit dans le cadre du Plan de
Relance Industriel 2021-2023 qui repose sur
I'instauration d'une politique de substitution aux
importations et la décarbonation de I'industrie
pour préserver et renforcer |'export.

C'estdans cefte opfique que le CRIFes-Meknes a
organisé le 17 février 2021 une webconférence,
en partenariat avec le Ministere, Maroc PME ef
' Agence Marocaine pour I Efficacité Energétique
(AMEE), pour présenter les opportunités
d'investissement industriels que peut accueillir
la Région, et ce, & fravers la banque de projets
industriels lancée le 25 septembre 2020. Cette
renconfre a été |'occasion de signer diverses
conventions notamment avec I'AMEE pour la
décarbonation de l'industrie régionale et de
présenter le dispositif d'accompagnement mis en

S W MarocPMe 3Mee
7 WEBCONFERENCE

FEVRIER 2021 BANQUE DE PROJETS ET PROGRAMME TATWIR :

" OPPORTUNITES D'INVESTISSEMENT
DANS LA REGION DE FES-MEKNES A

2228

place, notamment la War Room, (cellule dédiée

@ 16H30

Suivez-nous en direct sur:

En

o E
He

& I'accompagnement des investisseurs) ainsi que
les nouveautés du programme TATWIR.

Cette banque de projets vient d'étre renforcée
par le lancement de nouvelles opportunités
d'investissement mises en ligne le 1¢ juin &
I'occasion de la présentation par Monsieur le
Ministre du bilan d'étape. A noter que I'ensemble
des fiches de projets est accessible sur :
banquedeprojets.mcinet.gov.ma.

Avec ce 3°™ |of, le nombre de projefs que la
région de Fes-Meknes peut potentiellement
abriter est passé & 109 projets, avec un
investissement requis de 8 MMDH et un CA
potentiel de pres de 24 MMDH.

En juin 2021, un total de 35 projets
d'investissement, d'un montant de 707 MDH,
ont été retenus pour la région de Fés-Meknés.
s représentent un CA prévisionnel & terme de
1,4 MMDH et un potentiel de substitution de
1,TMMDH. Ces projets devraient également
engendrer & terme prés de 5.000 emplois. Les
secteurs les plus dominants sontI'agroalimentaire
etle cuir.

Sur I'ensemble des projets qui concernent
la Région, 13 peuvent étre identifiés en tant
qu'invesﬁssemems «verts», & savoir

s

ailln 0

=7 2
10 495 MDH

Projets CA Potentiel

© Cartes et déchets électroniques
© Piles électriques usagées
C) Déchets de construction,/démolition

ECONOMIE CIRCULAIRE

Valorisation de la matiére, notamment des :

© Véhicules en fin de vie
© Pneus usés
© Déchets fextiles

AW A

=

288 MDH 3
Investissement requis

© Horodateurs solaires

J

ENERGIES RENOUVELABLES

Fabrication/production de :

© Systemes de neffoyage des panneaux solaires pour un meilleur rendement
Le Chauffe-eau et thérmo-plongeurs & alimentation solaire

(&
155 MDH
CA Potentiel

=

40 MDH
Investissement requis

J

Programme de financement : Les banques soutiennent la compétitivité durable des PME a travers
la Green Value Chain (GVC), en partenariat avec la BERD

Lo Banque Européenne pour la Reconstruction
et le Développement (BERD), avec le soutien de
bailleurs de fonds, a mis en place Green Value
Chain [GVC] au Maroc, une ligne de crédit
de 90 millions d'euros dédi¢e aux PME opérant
dans des chaines de valeur, pour leur permetire
de financer des technologies vertes, i.e., qui
integrent |'efficacité énergétique et la gestion des
ressources.

Plus précisément, GVC permet aux PME de :

* passer & une production & forte valeur
ajoutée en termes de savoir-faire et de
compétences;

* se connecter & des agrégateurs pour créer
des chaines de valeur compétiives et davantage
orientées vers |'exportation.

Les PME qui souhaitentinnover et moderniser leurs
installations par le biais de technologies vertes
peuvent faire une demande de financement GVC
etbénéficier :

* d'un soutien technique pour développer un

projet d'investissement & la fois vert ef rentable ;

e d'un prét bancaire ou leasing par
I'intermédiaire d'une des Institutions Financieres
Partenaires (Banque Populaire, Crédit du Maroc
et Société Générale, etleurs filiales leasing) pour
financer l'investissement ;

* d'une subvention de 10 % du montfant du
financement éligible recu apres réalisation du
projet.

Les partenariafs avec les donateurs sont un
élément cenfral du programme puisqu'ils
permettent d'aider les PME & accéder aux
chaines de valeur mondiales ou régionales
en soutenant leur compétitivité grace & des
invesfissements verts de qualité.

GVC au Maroc est soutenue par I'Union
Européenne (UE), le Fonds vert pour le climat, le
Compte Coréen pour |'Assistance Technique
ef la Coopération, ef le Fonds Spécial des
Actionnaires de la BERD.

¢ Moins de 250 salariés ;

aux criteres susmentionnés.

Critéres d’éligibilité au financement GVC

e CAinférieur & 550 MDH et/ou total bilan inférieur & 470 MDH ;
¢ Sila PME est détenue par un groupe, les indicateurs du groupe doivent aussi répondre
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(" Parole d’expert )

P P | PP |

L'accompagnement des PME et le financement d'investissements avec un
impact environnemental positif sont deux axes majeurs de la stratégie de
Société Générale au Maroc, et plus largement en Afrique. Nous avons
pris des engagements en ce sens dans le cadre du plan Grow with Africa
et nous nous appuyons sur les équipes de nos Centres d'affaires dans le
Royaume pour I'exécuter, avec le soutien des experts du Groupe Société
Générale qui est n°2 mondial du financement des énergies renouvelables
et de la transition énergétique (source ) Global). C'est donc naturellement
que nous nous sommes engagés avec nofre partenaire la BERD &
proposer aux PME marocaines I'offre Green Value Chain, qui combine
une assistance fechnique gratuite fourie par des experts agréés par la
BERD pour calibrer au mieux le projet et ses impacts, un financement des
investissements nécessaires ef une subvention de 10% du montant du projet
une fois le projet installé et son impact validé.

Cette offre correspond & un besoin que nousidentifions avec nos clients PME
pour renforcer leur compétifivité, notamment afin de s'ouvrir les marchés
de I'export ou des grands clients ouverts sur la concurrence internationale.
L'investissement dans la modemisation des installations nofammentindusirielles
doit éfre I'occasion d'améliorer I'empreinte environnementale des acfivités
sans générer des surcodfs qui ne pourraient pas éfre compensés par des
économies — c'esl-a-dire apporter plus d'opportunités que de confraintes.
C'est aujourd'hui une réalité dont les entrepreneurs sont parfaitement

Adresse : 55, Boulevard Abdelmoumen. 20100 Casablanca. Maroc
Téléphone : 05 22 43 85 38

Mail : anissa.chekroun@sogen.com

SOCIETE GENERALE

M. Francois MARCHAL

Directeur Général de la Société Générale Maroc

“L’accompagnement des PME et le financement
d’investissements avec un impact env:ronnemental
positif sont deux axes majeurs de notre stratégie”

conscients au Maroc, avec la perspective de taxe carbone & l'enirée du
marché de I'Union européenne et les critéres sociaux ef environnementaux
de plus en plus sfricts exigés par les principaux clients dans fous les secteurs,
du textile & 'industrie pharmaceutique en passant par |'agro-alimentaire et
I'aéronautique. (cf. spécificités du programme ci-dessous).

Nous avons signé le 17 mars une convention entre Société Générale Maroc
ef le CRI Fés-Meknes pour accompagner les investisseurs de la Région
pour accéder & ce programme ef améliorer leur compétitivité durable. Nos
équipes ont organisé un webinaire et effectué de nombreuses présentations
aux clients de la Région, dans des secteurs variés (agro-alimentaire, texiile,
imprimerie) représentafifs de son fissu industriel diversifié. Un dossier a
d'ores ef déja abouti. Au niveau national, nous sommes en cours de mise
en place de pres de 100 MMDH d'invesfissements avec un potentiel
identifié supérieur & 200 MMDH. Des discussions sont déja enfamées pour
continuer de proposer des offres de ce type aux entreprises marocaines.

Nous confinuons bien évidemment & accompagner les investisseurs qui ne
seraient pas éligibles & ces dispositifs & travers des solutions sur-mesure:
I'avantage des investissements avec un impact environnemental positif,
c'est qu'ils permettent soit de dégager des économies (d'énergie,
d'eau, de matiére, efc.), soit de sécuriser des marchés et des revenus qui
permettent de les financer.

Spécificités du programme GVC

Projets éligibles au financement GVC

Mode de financement GVC

[ Gestion durable des ressources

( Energies renouvelables \
* Panneaux photovoliciques Py
* Eoliennne de petite taille [H N

* Réduction de la pollution d'eau
\' Gestion des matieres et des déchets

* Réduction de la consommation d'eau

J

Financement au processus accéléré

k' Biomasse, Biogaz...
( Batiments \ ( P -
* Entrepot frigorifique intégrant Efficacité énergétique
peg 9 ﬁ‘é * Mise & niveau des ressources
1D

( Economie de ressources

I'efficacité énergétique
k Centres logistiques

72
R

57

&

Achat sur la base du catalogue disponible Jusqu'a
d'équipement ts.ebrdgeff.com/gtc-fr 3 MDH/projet
Proiet larae Financement accompagné ] '
| ‘g avec assistance fechnique et visite equa
ou complexe 10 MDH/projet

sur site des consultants
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Les organisations professionnelles en action

Cluster Industriel pour les Services Environnementaux au service de la transition énergétique

Le Cluster Industriel pour les Services
Environnementaux (CISE Maroc) a été créé
en 2014 pour apporter le soutien et le support
nécessaires aux entreprises afin de les aider &
développer une stratégie de décarbonation.
Cefte synergie entre acteurs publics ef privés,
enfrepreneurs ef chercheurs est la condition

nécessaire afin de mener & bien la mission.
L'objectif est d'aboutir & "optimisation des
ressources et a la réduction de I'empreinte
carbone de l'industrie marocaine.

Dans ce sens, les missions du CISE s'arficulent
autour de frois axes principaux :

* |'accompagnement de PMI marocaines vers

( Interview )

Quel réle joue le CISE dans la promotion
de I'innovation dans le domaine des
technologies vertes ?

Au CISE, nous sommes convaincus, que I'avenir
c'est par ef pour la jeunesse. C'est pour cela
que chaque année, nous mettons |'expertise
de nos membres au service des jeunes, &
travers des caravanes de formations sur des
thematiques d'actualités, et des programmes
d'accompagnement (pré-incubation) des
porteurs de projefs. D'ailleurs, nous lancons
actuellement la 3% édition du Green Idea
Boost, un programme d'accompagnement
des TPME et Startups proposant des solutions
s'inscrivant dans le cadre du développement
durable et del'économie circulaire. Par le passé,
nous avons accompagné plus de 30 porteurs
de projefs qui sont foujours en aclivité.

Que pensez-vous de la nouvelle taxe
carbone qui s’installe aux frontiéres de
I’Europe & I’horizon 2023 ?

Ce nouveau dispositif prévu par I'UE pourrait
éfre d'un grand intérét pour les exportateurs

%

CISE

Téléphone : +212 629 698 611

M.

Said ELARJA

Président du Conseil d'administration du CISE

marocains, notamment dans la course vers
une économie verte. La nouvelle taxe carbone
est |'opportunité en or pour le Maroc pour
continuer & se positionner en tant que partenaire
stratégique de I'UE.

Toutefois, les entreprises concernées devront
s'y préparer rigoureusement, et suffisamment
& I'avance afin de mettre toutes les chances
de leurs cotés et éviter de voir le CA de leurs
exportations régresser. A cet effet, le Ministere
prévoit plusieurs mécanismes et programmes
d'accompagnement tels que le Programme
TATWIR - Croissance verte».

C'est sur cefte méme ligne directive que le
CISE intervient pour sensibiliser les PMI aux
avantages dont elles pourraient bénéficier en
optant pour |'optimisation de leurs ressources ef
la mutualisation de leurs activités.

Quel apercu pouvez-vous nous donner
sur le CISE Maroc de 2021 ?
Aujourd’hui, avec les aléas climatiques

et face & la pandemie de COVID-19,
nous avons encore plus conscience de

Adresse : Université Hassan 2, 19 rue Tarik Bnou ziad- Casablanca

Mail : Info@cisemaroc.org - Site : cisemaroc.org

la mise en place d'une stratégie de production &
faible impact environnemental ;

* l'accompagnement des PME et startups
porteuses de solutions/technologies Green
Tech industrielles ambitieuses et innovantes ;

* Le développement de projets collaboratifs et
innovants.

7

CISE

“Nous souhaitons nous positionner en 2021 comme un
carrefour de référence, de rencontre entre industriels et
les sociétés proposant des solutions environnementales”

I'importance de joindre nos efforts pour une
reprise post-pandémie respectueuse de
["environnement. Ainsi, nous souhaitons nous
positionner en 2021 comme un carrefour de
référence, de rencontres entre industriels (TPE
et PME] et les sociétés proposant des solutions
environnementales.

Plusieurs initiatives ont été déployées
dans ce sens, nofamment un programme
d’accompagnement pour la mise & niveau
environnementale des industriels de la zone
industrielle d'Ain Attig, une caravane de
formation au profit des professionnels du tri
et de la valorisation des déchets industriels ef
ménagers, et des programmes de pré-incubation
des porteurs de projets proposant des solufions
Green Tech pouvant justement répondre
aux problématiques environnementales que
rencontrent les industriels.

L'ensemble de ces actions viennent compléter
notre vision & fravers le renforcement des
compétences, et la mise en relation des acteurs
Green Tech et les industriels pour une production
industrielle propre.
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L’ASMEX et Bureau Véritas Maroc ceuvrent pour la décarbonation des entreprises exportatrices

L'Association Marocaine des Exportateurs
(ASMEX) et Bureau Veritas Maroc s'allient &
fravers une convention pour réduire les risques
des adhérents, améliorer leurs performances
et soutenir leurs efforts d'innovation pour
répondre aux impératifs de qualit¢, de
sécurité, de protection de |'environnement et
de responsabilité sociale. Les deux parties
s'engagent & accompagner les exportateurs
dans leur stratégie de décarbonation ef de
croissance verte, de renforcement de leur
compétitivité & I'export et d'amélioration de
leurs performances environnementales. Ce

O ASMEX

ng\z'(:&.u Ay ol) aumadl)

+ 4 | (COINE
Assoston Maro:

cane oes Exponateurs

neg

partenariat revét la forme d'une série de

programmes d'accompagnement, d'information
et de formation pour le développement de
démarches de cerfification et de labélisation des

entreprises membres de 'ASMEX, sur les défis
de la lutte contre les changements climatiques et
de I'évolution de la réglementation en la matiere,
en plus des enjeux de la décarbonation de
leurs produits afin de répondre aux exigences
infernationales.

Cetfe convention vise I'établissement d'un
programme d’accompagnement mettant
en place un processus de cerfification et de
labélisation des entreprises qui développent
différentes stratégies bas carbone ou qui
prénent les produits décarbonés, afin de soutenir
I'émergence de filiéres industrielles vertes.

Adresse : 2, Rue Jbel EL Aroui, angle Bb. Sidi Abderrahmane, Hay Essalam, 20203 Casablanca
Téléphone: +212 5229493 05

Mail : asmex@asmex.org - Site : www.asmex.org

Le foncier industriel au service de 'économie verte

Parc Industriel Ain Cheggag : Une zone industrielle écologiquement responsable

le Parc Industriel Ain Cheggag (PIAC)
constitue un parc industriel aux multiples enjeux
socio-économiques et environnementaux. Lors
de la conception de ce chantier d'envergure,
tous les efforts ont convergé & ce que la partie
environnementale soit prise en compte, sachant
que les activités cibles sont trés polluantes (cuir,
fannerie, maroquinerie...). A cet effet, le nouveau
parc est doté d'une station d'épuration des eaux
usées spécialisée, une maniére de prévenir tout
phénomene de pollution susceptible d'altérer
I'écosysteme de ceffe commune, nichée en
pleine campagne de Sefrou.

La composition prévisionnelle du projet est de

239 unités réparties comme suit :
- 216 unités industrielles, soit 90,4% des unités
sur une superficie de 44 ha (81,2% de la

superficie construite)

- 23 unités de service, soit 9,6% des unités
sur une superficie de 10,25 ha (18,8% de la
superficie construite)

Sur les 81 ha mobilisés dans le cadre de
ce projet, 51 ha seront mobilisés pour les
activités de cuir, et 30 ha dédiés & des activités
généralistes.

Le PIAC boostera la compétitivité des différents
maillons de la chaine de valeur de la Région
en redynamisant le fissu industriel régional, en
particulier I'industrie du cuir et en assurant sa
conformité aux normes internationales.

Parc Industriel Fes-Sdiss : Premiére plateforme dans la Région dédiée aux industries propres

Une convention a été signée le 24,/05/2021
entre le MICEVN, la Wilaya de la Région,
le Conseil Régional de Fes-Meknes, le CRI
Feés-Meknés et la Chambre Francaise de
Commerce et d'Industrie du Maroc (CFCIM),
portant sur I'aménagement, la promotion, la
commercialisation et la gestion du parc industriel
de Fés-Saiss destiné & accueillir les activités des

» CHAMBRE FRANCAISE
c DE COMMERCE ET D’'INDUSTRIE
DU MAROC
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PME/PMlindusrielles non polluantes et créatrices
de valeur ajoutée et d'emplois. D'un cott de plus
de 113 MDH, ce projet comprendra environ
130 lots & la location sur une assiette fonciere
de 20 ha. Doté d'équipement de haut standing,
les infrastructures comprennent des voiries de
grande emprise, des réseaux anfi-incendie,
un réseau d'eau pofable, un réseau électrique

Adresse : 15 avenue Mers Sultan 20130 Casablanca
Téléphone : +212 522 2090 90

Site : www.cfcim.org

MT/BT, le réseau t¢léphonique et de fibre
oplique, la vidéosurveillance ainsi qu'un réseau
d'assainissement séparatif. Le parc sera consfitué
de 118 parcelles industrielles locatives, de 9
batiments industriels relais, de 4 lots de services :
restaurant, hotel, zone d'exposition, commerce,
bureaux..., d'une STEP, d'un bassin d'orage et
d'infiliration ainsi que de divers espaces verts.
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L’agriculture verte dans la Région

potentialités conférent & la Région un cadre approprié

L'agriculture constitue un véritable levier économique
& l'investissement et favorisent une diversité des filieres

pour la Région avec une confribution de 21,1%

au PIB régional, la classant au deuxieme rang en de production agricole. La Région est devenue en

termes de contribution au PIB agricole national. effet, le troisitme bassin de production au niveau
Ces performances sont afteintes grace notamment "
& la diversité du climat et du milieu naturel, la fertilité

des sols, ainsi que la disponibilité des ressources

national, avec une superficie agricole ufile de I'ordre
de 1,3 M ha, dont 15% irriguée ef une dynamique
agro-industrielle importante autour de filigres agricoles,

s

hydriques souterraines et superficielles importantes. Ces comme le lait, ['olivier et les céréales.

Bilan du Plan Maroc Vert au niveau de larégion de Fés-Meknés

Le Plan Maroc Vert [PMV) a constitué le principal vecteur de développement du secteur de I'agriculture dans la région au cours de la derniere décennie.
Lancé en 2008 par Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu Le Glorifie, le PMV a donné un coup d'accélérateur & toutes les filiéres agricoles. Pour
la région de Fes-Meknes, le PMV a fixé plusieurs objectifs & travers la mise en valeur de |'ensemble du potentiel agricole territorial. Le PMV repose sur
deux piliers disfincts, mais complémentaires. Le premier a visé le développement accéléré d'une agriculiure moderne, compétitive, & haute valeur ajoutée
ef adaptée aux régles du marché, alors que le second a ciblé I'accompagnement solidaire de la pefite agriculture ef la lutte contre la pauvreté rurale &
fravers I'amélioration du revenu agricole.

Poids des principales filiéres agricoles (2018 /2019)

I I e e
UTILE (ha) NATIONALE ANNUELLE (tonne) NATIONALE
OLEICULTURE 360.000 33% 528.000 33%
ARBORICULTURE FRUITIERE 104.000 27% 623.800 35%
CEREALICULTURE 765.000 16% 1.409.000 18%
LEGUMINEUSES 104.000 39% 73.000 34%
MARAICHAGE 33.850 13% 1.050.000 15%

Répartition des aides octroyées
dans le cadre du FDA-
région de Fés-Meknés

Evolution des investissements agricoles

En 2019, I'agriculture dans la Région a généré une valeur ajoutée de
17,6 MMDH avec une évolution de I'ordre de 70% par rapport & 2008,

L Lo Lo m . . . R exploitations
générant ainsi une création de 54,9 millions de journées de travail. Prés en mathines agricoles
de 19 MMDH ont été injectés dans le secteur agricole régional, dont 35%

Equipement des

Intensification

60% des investissements publics et 40% privés. Concernant les fonds

de I'élevage

publics, on constate que les incitations & l'investissement privé dans le 10%
secteur agricole & travers le Fonds de Développement Agricole (FDA) ont Dlantations
pu atteindre 3,9 MMDH générant ainsi 10,2 MMDH d'investissements — fruitieres
privés au profit de 63.000 dossiers. Ces incitations financiéres concement 5%

. AR S . [P Exportations
tous les maillons des filieres depuis I'aménagement et I'équipement 3%
des exploitations jusqu'a la valorisation et |'exportation des produits.
Concernant I'agriculture solidaire, 159 projets ont été réalisés avec o
un investissement public de 2,4 MMDH au profit d’environ 96.000 rgation et Unités de
bénéficiaires. Ces investissements ont concerné la plantation de 122.000 fozg(iyé;re VOIogg/Stlon

ha etla mise en place de 62 unités de valorisation des produits agricoles.

Source : Direction Régionale de |'Agriculture (DRA) - Fes-Meknes
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Résultats tangibles en termes de production et de superficie

En termes de réalisations des principales filieres agricoles, on note une augmentation de la production et des superficies des principales
spéculations notamment |'olivier, 'arboriculture fruitiére, le lait et les viandes rouges.

Evolution de la superficie et de la production Production des viandes Production de lait
de l'olivier et des rosacées (2008/2019) rouges (1000 T) (1000T)
+40% / 486 +192%
~ +130% 240
352.579 / +93%
25.004 26.773 299 A
d 140
11.603 82

Superficie Superficie Production Production
de l'olivier des rosacées de l'olivier des rosacées

(ha) (ha) (ha) (ha) 2008 2019 2008 2019

Valorisation et é&conomie de I'eau d’irrigation

Les programmes d'irrigation du PMV étaient destinés a renforcer le PIB agricole, notamment en réduisant sa dépendance aux aléas climatiques.
Depuis le lancement du PMV, ces programmes ont permis de tripler la production, tout en utilisant la moitié des volumes en eau qui étaient
auparavant consommés. Les surfaces irriguées au niveau de la Région totalisent plus de 184.000 ha, soit 15% de la Surface Agricole Utile
[SAU). Ce sont essentiellement 3 programmes qui structurent la stratégie du PMV en matiere d'irrigation agricole au niveau régional :

RESULTATS & IMPACTS
PROGRAMME CONSISTANCE (2008-2020)

Programme national Irrigation localisée au profit * La Région est passée de 3.000 ha équipés en goutte & goutte en 2008 & plus de 61.000 ha en 2020
d'économie en eau d'irrigation de 11.500 bénéficiaires pour * Impact significatif sur les ressources hydriques : économie et valorisation de plus de 112 Mm? espaces
(PNEEI) un investissement de 3,7 MMDH commun de service.
Mobilisation et valorisation des eaux * Substitution & travers un fransfert de 125 Mm?® du barrage M'dez ;
Programme d'Extension al'aval des barrages via I'aménagement * Sauvegarde de ['irrigation au niveau de la plaine de Sais sur 30.000 ha ;
de I'lIrrigation (PE) de 39.200 ha et la valorisation de plus * Aménagement des Oulias du moyen Sebou et de |'lnaouen aval sur 4.600 ha (My Yacoub et Taounate) ;
de 240 Mm? des eaux régularisées * Aménagement du périméire Bouhouda sur une superficie de 2.800 ha (Taounate).
Réhabilitation des périmetres Réhabilitation des périmetres de la PMH La superficie réhabilitée pour cette catégorie d'irigation est d’environ 23.300 ha, soit 23% de la superficie
de la Pefite ef Moyenne notamment dans les montagnes pour une totale de la Région. Ce qui a permis la valorisation de 43 Mm? d’eau d'irrigation annuellement pour plus
Hydraulique (PMH) enveloppe de 160 MDH de 32.000 bénéficiaires

Ecosystéme industriel en pleine expansion

Depuis 2008, le fissu agro-industriel régional n'a cessé d'évoluer. A date d'aujourd’hui, les unités agro-industrielles sont réparties comme suit :
* 115 unités d'entrepdts frigorifiques avec une capacité qui 168.000 T contre de 90.000 T en 2008 ;

¢ 370 unités de trituration modeme et semi-modeme d'une capacité d'écrasement de 1.330.000 T/an ;

* 62 unités de transformation des fruits et légumes d'une capacité de 170.000 T;

* 3 unités de production d'aliments de bétail d'une capacité de 408.000T;

* 4 unités laitieres de capacité 60.000T;

* 2 abatfoirs de viande rouge agréés d'une capacité de 4.400 T ;

¢ 4 gbattoirs privés de viande blanche.

Par ailleurs, la Région est connue par la qualité de ses produits maraichers et arboricoles qui sont bénéfiques pour la balance commerciale.
En effet, elle occupe la premiére position en matigre des exportations des huiles d'olive, des caipres et des produits viticoles.

Le volume moyen annuel des produits agricoles exportés dépasse 70.000 T.

Source : Direction Régionale de |'Agriculture (DRA) - Fes-Meknes
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(Interview )

Quelle politique adoptez-vous pour la simplification des
procédures et|’amélioration des services rendus aux agriculteurs ?
La simplification des procédures administratives est I'une des priorités du
département de |'Agriculture et est considérée comme un levier stratégique
pour renforcer la transparence, mieux servir le citoyen et améliorer
I'environnement des affaires. Avec |'avénement du Plan Maroc Vert (PMV),
cette volonté a éfé concrétisée par la mise en place d'une politique de
proximité par la création de guichets uniques & 1'échelle de chaque Direction
Provinciale. Ce guichet se veut 'inferlocuteur unique des agriculteurs et des
investisseurs pour le dépét, le traitement des dossiers et l'information. En
2021, la Direction Régionale d'Agriculture [DRA), a mis en place un guichet
électronique unique permettant aux investisseurs de déposer et de suivie
leurs dossiers de demande de subvention. Par ailleurs, toutes nos structures
veillent & I'application de la loi n® 55.19, relative & la simplification des
procédures ef des formalités administratives depuis son enfrée en vigueur.

Quid du réle des autres structures d’'accompagnement et
en particulier les organisations professionnelles ?

Enterme d'accompagnement, le département a connu une restructuration
avec 'avénement du PMV et aussi suite & la régionalisation avancée.
Aujourd'hui, plusieurs structures d'accompagnement ont été instaurés au
niveau régional (cf. voir tableau ci-dessous). Les performances observées
induites par le PMV ont ét¢ portées aussi bien par ces structures que
par les organisations professionnelles. Dans le cadre de ce Plan, la
Région a assisté & la création et au développement de 19 fédérations
interprofessionnelles, dont 14 représentants les filieres végétales et

Structures d’accompagnement régionales et leurs réles

Structure d’'accompagnement

Direction Régionale de I’ Agriculture

M. Kamal HIDANE

Directeur Régional de | Agriculture F&s-Meknés

“L’innovation et le digital jouent un réle de catalyseur
pour le développement de I'agriculture”

5 représentants les filieres animales, et ayant, chacune, conclu un
confraf-programme avec le Gouvernement.

Comment I'innovation et le digital peuvent-ils contribuer
al'impulsion du secteur ?

llsjouent un réle de catalyseur pour le développement de I'agriculture. En fait,
I'agriculture de précision apporte une meilleure connaissance des parcelles
ef des besoins des cultures. Elle permet de diminuer les consommations
d'infrants (gréce & un usage plus précis des semis et fraifements) ef, in fine, de
baisser les impacts environnementaux. Elle favorise aussi une augmentation
de la productivité grace aux outils d'optimisation, et 'automatisation
des processus, ce qui simplifie le quotidien des agriculteurs. Parmi ces
fechnologies innovantes mises en place ou en cours de développement :

* 'application reliée aux stations météorologiques pour collecter les
données climatiques et envoyer des alertes & |'agriculteur pour I'avertir sur
les parameétres d'irrigation ef le prévenir des maladies ;

* le pilotage a distfance des générateurs anti-gréle qui permet le suivi en
temps réels des différents paramétres de leur fonctionnement ;

* e traitement phytosanitaire des cultures par drones en économisant le

femps et en opfimisant les produits.
En matiere d'innovation, la DRA accompagne, le pole de compétitivité
pour l'innovation en agriculture et en agroalimentaire <AGRINOVA»
dans ses missions de développer des projets collaboratifs de R&D, et
gere le Centre d'Innovation Agroalimentaire de Meknés, qui est une
plateforme multiservice innovante assurant le fransfert de connaissance ef
de fechnologie au service des sfartups ef des enfreprises du secteur.

¢ Coordination régionale des différentes structures

* Déclinaison de la stratégie agricole nationale de développements agricole ef rural

Direction Régionale
de I’Office National du Conseil Agricole
(DRONCA)

des organisations agricoles

* Application de la poliique du Gouvernement en matiére de conseil agricole & travers |'accompagnement et le soutien

* Interface de formation et de recherche & travers 33 centres

Direction Régionale de |’Office National
de Sécurité Sanitaire des Produits
Alimentaires (DRONSSA)

consommateur final

* Sécurité sanitaire des végétaux, des animaux et des produits alimentaires depuis les matiéres premiéres jusqu’au

* Protection sanitaire du patrimoine végétal et animal national et contréle des produits sur le marché intérieur et & I'exportation

Centre Régional de la Recherche
Agronomique

* Développement d'une sfratégie de recherche en prise avec les problématiques prioritaires du développement agricole régional
* Accompagnement de la mise en ceuvre des plans régionaux agricoles

Chambre
d’Agriculture

* Représentation ef défense des intéréts des agriculteurs et des éleveurs
* Confribution & la formation et & l'information des agriculteurs et & |'appui de I'invesfissement et de |'emploi dans le milieu rura

Péle Régional de Formation
Professionnelle Agricole

Source : Direction Régionale de |'Agriculture (DRA) - Fes-Meknes

* Formation des techniciens spécialisés, des techniciens et des ouvriers qualifiés dans les métiers agricoles
* Formation par apprentissage des jeunes & travers 8 établissements répartis dans la Région
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L’AGRICULTURE VERTE

«Generation Green 2020-2030» : Quelle déclinaison
pour larégion de Fés-Mekneés ?

Lo nouvelle stratégie agricole «Génération
Green» (GG, quiintervient sur Hautes Instructions
Royales, vient de tracer les contours de la stratégie
agricole du Royaume enfre 2020 ef 2030.

Lancée en février 2020, la stratégie GG
boucle sa premiere année de mise en ceuvre
en accordant une grande importance & la

Priorité al’élément humain

Nouvelle génération de classe moyenne agricole

* 400.000 ménages accédant & la classe moyenne
* 3-4 M d'agriculteurs avec protection sociale

Nouvelle génération de jeunes entrepreneurs agricoles

* 1 Mha Terres collectives valorisées

* 350.000 nouveaux exploitants et entrepreneurs agricoles

* 150.000 jeunes formés
Nouvelle génération d’organisations agricoles

x5 taux de regroupement
* 30% du budget public géré par la profession

Nouvelle génération de mécanismes d’uccompugnemenfD

* 2 M d'agriculteurs connectés aux e-services agricoles

* 5.000 conseillers agricoles

Déclinaison régionale

La déclinaison de cette stratégie pour la Région
vise, & I'horizon 2030, de faire accéder 35.000
ménages & la classe moyenne avec une
stabilisation de 49.000 ménages au niveau de
cette classe. Pour y parvenir, les grandes lignes
du plan agricole régional s'articulent autour
de deux fondements, le premier concerne la
priorité & I'élement humain et le deuxieme vise la
pérennité du développement agricole.

Le premier axe concerne la généralisation de
la couverture sociale au profit des agriculteurs
et des salariés dans |'objectif de couvrir un total
de 530.000 ha en 2030, dont 430.000 ha
de céréales et légumineuses et 100.000 ha
d'arbres fruitiers. Cet objectif sera atteint gréace
au systeme incitatif plus aftractif aux agriculteurs.
Afin d'améliorer |'enfrepreneuriat dans le monde
rural au profit des jeunes et promouvoir I'emploi et
I'émergence d'une nouvelle génération de jeunes
enfrepreneurs agricoles, le plan reposera sur
I'aide arl'installation de ces jeunes pour la création

Source : Direction Régionale de |'Agriculture (DRA) - Fes-Meknes

CRINEWS FES-MEKNES
JUIN 2021

valorisation de I'élément humain, en parficulier
les jeunes du monde rural. Cetfte nouvelle
vision devrait permetire au secteur agricole de
doubler son PIB pour afteindre, & terme, 200
4 250 MMDH. Pour sa part, la valeur des
exportafions devra afteindre 50 & 60 MMDH

paran.

Génération
Green
2020-2030

IF
N
(2

soit d'exploitations agricoles soit d'entreprises
de services agricoles, para-agricoles et de
transformation. Pour le cas d’entreprises de
services, le programme prévoit la mise en place
de 1.700 entreprises avec la création de 17.000
emplois au profit des jeunes. Pour ce chantier,
I'accent sera mis surla mise en place d'un systeme
incitatif spécifique, d'un accompagnement
rapproché de ces jeunes et une offre de formation
professionnelle agricole plus adaptée au profit
de 15.000 jeunes au niveau régional.

Par une nouvelle génération d'organisations
agricoles, le programme prévoit I'amélioration
du niveau de regroupement des agriculteurs par
la création de 600 coopératives ef I'adhésion de
4.000 agriculteurs & des projets d'agrégation.
Aussi, une nouvelle génération de mécanismes
d’accompagnement pour professionnaliser
I'agriculture verra le jour, ef ce, & travers
notamment la réforme du conseil agricole, lo
généralisation des services agricoles digitaux efle
développement de projefs d'agriculiure solidaire

Le premier fondement de la nouvelle siratégie
«Génération Green» relafif & la priorisation de
I'élément humain vise & faire émerger une nouvelle
génération de classe moyenne agricole, de
jeunes enfrepreneurs et d organisations agricoles,
et metire en place une nouvelle génération de
mécanismes d'accompagnement.

Pérennité du développement agricole

Consolidation des filiéres agricoles

* X2 PIBA et X2 exportations
70% de la production valorisée

Chaines de distribution modernes et efficientes

* 12 marchés de gros modernisés
Souks modernisés

Qudlité, Innovation et Green-Tech

* 120 abattoires agréés
* X2 contrdles sanitaires

Agriculture résilliente et éco-efficiente

* X2 efficacité hydrique
Conservation des sols

de nouvelle génération. Par ailleurs, la déclinaison
régionale du programme permettra de renforcer
les filieres de production végétale et animale, de
développer I'agriculture bioclogique et de créer
des nouvelles unités modemes de valorisation.
Concernant les circuits de distribution, la Région
assiste & la modernisation des marchés de gros et
des principaux souks hebdomadaires.

Le plan prévoit également I'amélioration de la
qualité de la production & travers la modemisation
des abattoirs et le renforcement du contréle
des viandes. Pour une agriculture résiliente ef
éco-efficiente, les investissements vont porter
sur I'efficacité hydrique et énergétique afin de
préserver les ressources naturelles.

Lo digitalisation aura également un réle fres
important dans |'écosysteme agricole régional.
L'impact socio-économique de ces actions se
traduira par le doublement du PIB agricole (PIBA)
et de la valeur des exportations & I'horizon 2030
avec 'amélioration de I'emploi dans le secteur.
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Leviers de développement

Le digital et 'innovation au service de 'agriculture verte

La transformation digitale du secteur
fait partie des objectifs de la stratégie
«Génération Green 2020-2030»
qui vise & connecter 2 millions
d’agriculteurs & des e-services
qui répondent aux besoins des
professionnels & savoir :

* |'acces al'information pour 'aide
& la prise de décision (prix des
produits agricoles, alertes sur les
données climatiques, prix et acces
aux infrants, services financiers, efc.) ;
* latracabilité des produits ;

* ['optimisation de I'ufilisation des
infrants agricoles dans le cadre de
I'agriculture de précision.

En 2020, la pandémie de Covid-19
a accéléré la digitalisation du
systtme des aides agricoles
accordées & travers le FDA,
notfamment & travers la mise en
place d'une plateforme électronique dédiée au dépot des dossiers de
demande de subventions. Appelée «Guichet unique électronique» (GUE),
accessible via le lien :

agriculture.gov.ma/FDA, cette plateforme créée par le département de
I'’Agriculture permet de prendre en charge le fraitement du dossier depuis
le dépot jusqu’au virement de I'aide au bénéficiaire.

Le e-commerce des produits de terroir constitue une autre solution de
distribution modeme développée par le département de I'Agriculture pour
améliorer |'acces aux marchés de ces produits. En outre, |'Agence pour le
Développement Agricole (ADA), en partenariat avec Barid Al Maghrib, a
mis & la disposition des groupements des produits du terroir des e-vitrines
oU les consommateurs des produits de terroir peuvent se procurer les
produits du terroir en passant leurs commandes en ligne.

Au niveau régional, la DRA a mis en place une solution infelligente pour la
gestion des générateurs anti-gréles qui permet le suivi en temps réel des
différents parametres de leur fonctionnement dont:

1. le niveau des matieres premiéres nécessaires & leur fonctionnement ;
2. Le déclenchement & distance du générateur anti-gréle par |'usager &
fravers I'envoi d'un SMS ;

3. l'envoi & I'usager du générateur anti-gréle des SMS d'alerte en cas
d'afteinte de niveau critique de tarissement du réservoir des produits
chimiques ou de butane ;

4. Le reporting régulier en temps réel de la fonctionnalité de fout le parc
de générateurs anfi-gréles connectés & partir de la salle de commande
installée au niveau du Qualipole de Meknes;

5. les informations disponibles sur I'état de réservoir en produits chimiques

Source : Direction Régionale de |'Agriculture (DRA) - Fés-Meknes

permetiront la gestion efficiente de stock en produits chimiques par la
Direction.

En matiere de données climatiques, la DRA compte généraliser une
expérience réussie au niveau de Sefrou qui consiste en le recuell
automatisé des données climatiques & partir des stations météorologiques
et la fransmission des messages relatifs aux parameétres d'irrigation et des
alertes sur le risque de maladies via une application Android. Par ailleurs,
dans le domaine de lutte contre les ravageurs ef les maladies, plusieurs
start-up ont été créées comme le cas de «Air Phyto Maroc» qui offre des
services de traitement phytosanitaire grace & I'utilisation de drones bien
plus rapides et moins cotteux, 70 Ha en 6 heures seulement permettent de
gagner en fermes de temps, d'efficacité et de rationalisation d'utilisations
des produits phytosanitaires.

La DRA de Fes-Meknés soutient aussi la mise en place du projet porté par
Green Openlab au niveau de la ferme pédagogique de Sefrou et quivise
principalement & :

* Accompagner les sratégies du développement du Royaume ;

* Modenniser I'agriculture ef promouvoir la technologie digitale dans le
secteur agricole, afin d'améliorer la production des petits agriculteurs et
faire face au stress hydrique ;

* Confribuer & la création d'une nouvelle génération d'agriculteurs et
d'une classe moyenne ;

* Créer des opportunités d'entrepreneuriat dans les territoires, améliorer
le revenu et permettre une inclusion économique des jeunes;

* Donner une impulsion au capifal humain des nouvelles générations.
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L’AGRICULTURE VERTE

(Interview )

Mme. Salma KEBBAJ
Co-Fondatrice d'IMPACT LAB

Parlez-nous d'IMPACT LAB

IMPACT LAB est un accélérateur
d'innovation qui opére en Afrique
du Nord et de I'Ouest depuis 2015
ayant accompagné plus de 170
start-ups, pour accélérer leur mise
surle marché ef leur croissance. Nos
programmes reposent fortement sur
du coaching personnalisé, délivré
par des experts interes. En paralléle,
nous accompagnons les enfreprises
et les institutions publiques dans
I'accélération de leurs dynamiques
de transformation interne ou de leurs
collaborations avec des startups.

Vous avez récemment lancé

un nouveau programme
dénommé «Launchpad
Agritech», de quoi s’agit-il ?
C'est un programme d'accélération
dédié aux startups marocaines
ayant développé des profotypes
de solutions innovantes pour
répondre aux enjeux de la chaine
de valeur agro-industrielle. A
I'issue de I'appel & candidatures,
10 startups ont été sélectionnées
pour participer & un Bootcamp
de 6 semaines qui leur permettra
d'accélérer leur lancement sur le
marché (formations, de coaching
personnalisé ef de réseautage). Les
startups participant au Bootcamp
seront connectées & des grandes
entreprises agro-industrielles
marocaines et a des acteurs
institutionnels qui pourraient étre
intéressés par leurs solutions. Elles
seront également éligibles au
financement Innov Invest de la
CGG, allant jusqu’a 700.000
DH par startup. Le programme
vise & encourager les aspirants

enfrepreneurs marocains &
s'intéresser aux opportunités
d'innovation dans le secteur.
Ainsi, nous avons mis & leur
disposition une plateforme dédiée |
impactlab.africa/agritech) qui

regroupe des podcasts, des
vidéos éducatives et des inferviews
développés en collaboration avec
des experts du domaine et des
entrepreneurs inspirants & I'échelle
infernationale.

Comment le développement
de I’Agritech peut-il impacter
larégion de Fés-Meknées ?

Les nouvelles technologies sont en
frain de devenir incontournables
pour adresser les défis du secteur,
que ce soiten termes de produciivité,
des ressources hydriques ou de
facilitation de I'accés au marché
en apportant des solutions aux
enjeux d'inclusion qui touchent
le monde rural, en redistribuant
les pouvoirs de négociation vers
les petits agriculteurs ou en leur
donnant acces & des services

financiers. La Région dispose de
tous les atouts pour se positionner
en tant que hub d'innovation
dans le secteur agro-industriel
a l'échelle du Maroc et de
I'Afrique : un pool de talents bien
formés, des instituts de recherche
reconnus & I'échelle continentale,
des entreprises rayonnant sur le
marché national et international.
Il faut avjourd'hui capitaliser sur
ces afouts, faire converger les
différentes dynamiques et créer
un environnement propice pour le
développement d'un écosysteme
de startups Agritech performantes.
Les entreprises agro-industrielles de
la Région ont un réle majeur & jouer
dans ce processus en s'ouvrant &
la collaboration avec des startups
leur permettant d'accéder & des
solutions innovantes venant adresser
leurs enjeux opérationnels ou
stratégiques, tout en contribuant
& renforcer la compétitivité de
I'écosysteme d'innovation marocain
en permeftant aux startups de
bénéficier de leur expertise.

( Parole d’expert ) “Agriculture et digital : Le binbme hors paire”

M.Mouhsine
LAKHDISSI

Directeur-Associé, Agridata
Consulting

L'agriculture a évolué d'une
agriculture naturelle, & une
agriculture chimique puis
mécanisée ef électronique
vers une agriculture digitalisée
auvjourd'hui. Le Digital est
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aujourd’hui une transformation
profonde qui touche plusieurs
secteurs et les reconfigure de
fond en comble. Au cceur de
cefte Tronsformoﬂon, on frouve la
donnée comme actif économique
qui est devenu le nouveau
ferfilisant pour I'agriculture. Parmi
les applications du Digital dans la
chaine de valeur agricole :

- Applications mobiles et sites web
pour diffuser ef rechercher les
informations pertinentes comme la
météo, les infrants (e.g. application
iPhyto d’Agridata ou Fertimap de
I'OCP), les prix des produits (e.g.
site Asaar du Ministére) ;

- Applications de gestion et
de conduite technique des
exploitations agricoles comme
les ERPs agricole (e.g. Bee One,

Isagri ou Agreo) ou de gestion des
stations de conditionnement (e.g.
Omninetworks, EasySolution) ;

- Capteurs intelligents et connectés
d'analyse de sol (humidité, salinif,
fempérature, etc.) pour identifier les
besoins des parcelles ou confroler
les systemes d'irrigation ou de
fertilisation (alias « Agriculture de
Précision ») ;

- Imagerie Drone ou Satellite
combinée avec des algorithmes
d'intelligence artificielle pour
détecter les carences ou les
maladies dans les plantes ou les
arbres ou pour estimer les récoltes
des parcelles ;

- Blockchain permettant d'assurer
la tracabilité alimentaire de la
fourche & la fourchette et garantir le
respect des exigences qualité pour

les produits agricoles al'export ;

- Conseil agricole automatisé
(détection des maladies et
recommandation de traitement
sur la base de prise d'image) ou
pour un conseil communautaire
entre agriculteurs et ingénieurs
agronomes;;

- Machine Llearning et Data
Mining pour améliorer la
conduite technique et définir les
bonnes pratfiques agricoles en
termes d'irrigation, fertilisation ef
traitement phytosanitaires sur la
base des données historiques ou
environnementales;

- Rédalité virtuelle augmentée pour
formaliser et diffuser le savoir-faire
agricole et assister de maniere
personnalisée |'agriculteur dans les
étapes de la conduite technique.
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Formation, recherche et développement

Le second levier de développement de |'agriculture dont la région Fés-Meknes peut-étre fiere est son péle de formation et de recherche et développement
(R&D). La Région dispose de plusieurs institutions de formation de qualité et de centres de R&D & la pointe de la technologie, notamment I'Ecole
Nationale d’Agriculture de Mekneés (ENAM) et |'Agritech, péle régional d'innovation au sein de |'Université Euromed de Fes (UEMF).

(" Parole d’expert )

U UEMF

Président de L'UEMF

L'Université Euromed de Fés (UEMF), un pole d'excellence en formation,
en R&D appliquée et expérimentale ef en innovation et entrepreneuriat,
se positionne d'ores ef déja comme un acteur majeur du développement
local intégré et continental en devenir. 'UEMF participe également
au développement durable socio-économique du pays & travers la
transformation des connaissances et du savoir produits en valeurs ajoutées
répondant aux enjeux prioritaires du pays et, ainsi, confribue & rendre
celui-ci encore plus performant et générateur de richesses et d'emplois.

Cette approche se concentre sur des projets collaboratifs dont les
retombées scientifiques, techniques et économiques sont liées aux
domaines prioritaires de la Région, qui visent soit & concrétiser des
applications industrielles, soit & structurer une vision prospective sur une
thématique précise, de facon & renforcer la compétitivité du secteur y
afférent. Plus concrétement, les projets «Fez Smart Factory», «Energy TIC
Valley», «Incubateur régional du numérique» ou encore <AGRITECH»
témoignent de cette dynamique.

De par son modele de rapprochement et son ancrage ferritorial, 'UEMF
s'aligne parfaitement sur les orientations du Nouveau Modele de
Développement et ceuvre & |'accompagnement des acteurs majeurs de
la Région dans les domaines prioritaires, dont I'agriculture qui occupe une
place importante dans I'économie régionale ef nationale.

L'AGRITECH est un de ces projets novateurs qui fémoignent de cette
approche Recherche-Action, ambitionnant la mise en place d'un podle
régional d'innovation autour des technologies numériques de I'agriculture
moderne et auquel seront associés I'ensemble des acteurs du secteur.

Les voies d'innovation ouvertes aujourd'hui par les start-up AGRITECH
visent & la fois & augmenter la productivité des cultures, & optimiser
I'vtilisation des intrants, & préserver |'environnement par la réduction de
I'épuisement de sols et I'usage non raisonné des ressources hydriques, de
plus en plusrares, & favoriser le partage et la diffusion de bonnes pratiques
agricoles, via les plateformes collaboratives et les solutions mobiles, et &

Pr. Mostapha BOUSMINA

wlayayh wgioggllaeolall
EUROMED UNIVERSITY OF F!_-ZS
UNIVERSITE EUROMED DE FES

“L’UEMF, I'Université de tous les savoirs...
au service du développement territorial”

faciliter I'acces & de nouveaux marchés, grace aux places de marché
électroniques ef de mise en relation-clients.

Situation de ’AGRITECH :
Le pole régional d'innovation et d'entrepreneuriat AGRITECH est situé au
Nord-ouest de Feés, au sein de 'UEMF.

Objectifs du projet :

* Accompagner la fransformation de 'agriculture dans la 2¢m région
agroalimentaire du Maroc;

* Développer des technologies ef des approches socio-productives,
nofamment par |'exploration des technologies « frugales » et des modes
d'accompagnement adaptés ;

* Développer un esprit de partenariat ef de synergie enfre les acteurs de
I'innovation, les grands propriétaires, les petits agriculteurs et les opérateurs
agro-alimentaires soucieux de développer leur amont agricole dans le
cadre de la maitrise de la chaine de valeur

* Attirer des acteurs africains et infernationaux vers le péle «<AGRITECH»
comme lieu d'innovation, de partenariats & valeur ajoutée, de plateforme de
Sourcing, de promotion de solutions innovantes et de hub de connaissances.

Phases du projet

1. Conception de I'architecture d'ensemble du péle régional d'innovation
et d'entrepreneuriat et de ses composantes clés (incubateur/accélérateur,
programme d'innovation et de soufien au développement enfrepreneurial
régional, gesfion de projets «démonstrateurs» locaux) ;

2. Conception et mise en ceuvre du programme d'appel & projets
«AGRITECH>, visant la sélection et I'incubation des porteurs de projets
start-up ef I'accélération de start-up ou TPME & potentiel d'innovation
technologique ;

3. Mise en ceuvre de projets démonstrateurs AGRITECH locaux, en
infégrant les synergies avec le projet «Tamkeen Li Tanmia Rhamna» ;

4. Pilofage sfratégique, accompagnement du changement, communication,
évaluation et capitalisation du projet. La structure de gouvernance du projet
se composera d'un comité de pilotage régional ef d'un comité de suivi.
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( Parole d’expert )

Créée en 1942, 'ENA de Meknes (ENAM) est
la premiere institution d'Enseignement Supérieur
Agricole au Maroc. qui a joué un role, aux
cotés des autres insfitutions dans la Formation
et la Recherche Agricole, dans la formation des
compétences pour |'agriculture marocaine. De
méme, elle a contribué activement, aux cotés
de I'Institut Agronomique et Vétérinaire Hassan
II, au chantier de la réforme de |'Enseignement
Supérieur Agricole. 'ENAM a également veillé
& I'adaptation de son systeme de formation, de
recherche ef de transfert de technologies aux
mutations récentes qu'a connues |'agriculture
marocaine suite & la mise en ceuvre de la
stratégie nationale du Plan Maroc Vert (PMV).
En effet, depuis le démarrage de ce plan,
I'ENAM s'est inscrite dans ses orientations
stratégiques a travers la réadaptation de son
systéme de formation et la réorientation de ses
programmes de formation, de recherche et
développement et fransfert de technologies.

plus
spécifiquement, par la Stratégie Nationale

Cette adaptation a été dictée,

de la Formation et de la Recherche Agricoles
(SNFRA] lancée en 2013. Cette derniére a
permis la révision des programmes de formation
pour les adapter aux besoins de la stratégie
du PMV, I"augmentation progressive des
effectifs des lauréats et la mise & niveau des
infrastructures de formation et de recherche des
frois éfablissements de 'enseignement supérieur.

En effet, au cours de la période 2013-2020,
I'ENAM a connu de frés grands chantiers
structurants et des avancées spectaculaires
& la fois en matiere d'infrastructures, de
gouvernance, de formation-recherche et de
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Pr. Taoufiq BENZIANE

Directeur de I'Ecole Nationale d'Agriculture de Meknes

fransfert de technologies. Elle a connu des
accomplissements trés évolutifs dans tous
les domaines, comme en témoignent les
principaux indicateurs de performance qui
ont été régulierement exposés et débattus lors
des réunions du Conseil d’Administration de
Iinstitution.

La nouvelle siratégie de développement du
secteur agricole, dénommée «Génération
Green 2020-2030» (GG), vise & consolider
les acquis des dix dernieres années du PMV,
tout en donnant la priorité & I'élément humain,
pour faire émerger une classe moyenne agricole
en mesure de jouer un réle important dans
I'équilibre socio-économique du milieu rural. La
formation agricole est au cceur de la nouvelle
stratégie agricole GG, qui a pour ambition
de former 150.000 jeunes dans le domaine
140.000

lauréats de la formation professionnelle agricole

agricole & I'horizon 2030, dont

faisant partie de |'axe «Nouvelle génération
de jeunes enfrepreneurs agricoles» et 10.000
lauréats de I'enseignement supérieur agricole.

Pour accompagner la Stratégie GG et
répondre & ses objectifs, plusieurs mesures
sont nécessaires, que ce soif sur le plan de la
recherche, de |'enseignement supérieur ou de la
formation professionnelle agricole, notamment
en termes de renforcement des infrastructures
d'accueil, de formation des étudiants et des
moyens humains ef matériels, de révision des
programmes de formation pour les adapter
aux nouvelles priorités de cette stratégie et
aux nouvelles exigences des agriculteurs et
des professionnels, de développement de
partenariafs et de gouvernance du systeme

L’AGRICULTURE VERTE

“L’ENAM est tenue de jouer son réle d’acteur majeur
dans la formation et la recherche et developpement
au service de I'impulsion du secteur agricole’

de formation. Dans ce sens, et pour atteindre
les objectifs de la GG, une feuille de route
de I'Enseignement Supérieur Agricole pour
la période 2021-2030 est en cours de
développement par les frois établissements
composant le systtme de I'enseignement
supérieur agricole (ENA de Meknes, 1AV
Hassan Il et ENFI).

Par ailleurs, tenant compte des nouvelles
orientations stratégiques relatives au
développement du secteur agricole en marge
de la publication du rapport concernant le
«Nouveau modele de développement du
Maroc», I'ENA de Meknés est tenue de jouer
son réle d'acteur majeur dans la formation et
la recherche et développement au service de
I'impulsion du secteur agricole aux niveaux
régional et national, et ce, en harmonie avec
les objectifs de la GG. En effet, ce rapport
stipule d'une part qu'il est essentiel de renforcer
la recherche, le développement et I'innovation
dans le domaine agricole et agro-industriel.

Cette recherche doit étre conduite en
autonomie par les divers instfituts spécialisés,
tel que préconisé par le Nouveau modéle de
développement, et en adoptant des approches
de recherche-action, fortement ancrée dans les
terrifoires et veillant & la diffusion des savoirs et
des procédés techniques au profit des acteurs
du secteur agricole. D'autre part, selon ce méme
rapport, la formation supérieure et la formation
professionnelle dans les métiers connexes &
I'agriculture ef I'agro-industrie méritent d'étre
encouragées ef territorialisées, en capitalisant
sur les éfablissements existants et sur les Cités des
Métiers et des Compétences.
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Dynamique entrepreneuriale régionale

Surla période de 2010 & 2020, I'entrepreneuriat au niveau de la région de Fés-Meknés a connu une dynamique
importante. |l existe plusieurs facons d’apprécier cette dynamique :

Evolution de la création d’entreprises 2010-2020

Le nombre d'entreprises inscrites au registre du commerce dans la
région de Fés-Meknes s'éleve & 152.756, représentant 10% du
nombre total des entreprises immatriculées au Maroc (soit la 4%me
position & I'échelle nafionale). Hormis la période liée & la crise
sanitaire de la Covid-19 en 2020, ou le nombre d'entreprises
créées n'a baissé que de 9% par rapport & |'année précédente,
la dynamique entrepreneuriale au sein de la Région a connu une
accélération ces dernigres années (+40% entre 2010 et 2019).

H Total national
I Région FM

3936

688
310 364

2014 2015 2018 2019

Poids des entreprises par tranche
de Chiffre d’Affaires (2019)

M <3 MDH

Plus de 90% des entreprises de la Région
réalisent un CA inférieur & 3 MDH, ce qui
confirme la nature du tissu entrepreneurial ou la
TPME représente la majeure partie des entreprises
en activité. Ce constaf rejoint la carfographie
de I'économie nationale ou les TPE constituent
plus de 95% du tissu économique. L'acces au
financement, le conseil et I'accompagnement
sont donc les principaux leviers nécessaires au
développement de la TPME.

Source : OMPIC

Créations au niveau régional
7382 7641

song 220 6977

6060

5460 5874 6270 5940 6199

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Evolution des radiations des entreprises

Au niveau de la région de Fés-Meknés, le nombre de
radiations a connu une hausse entre 2014 et 2019 (allant
de 5% & 9%) & l'instar de I'augmentation enregistrée au
niveau national. L'année 2020 a connu, certes, une baisse
générale des radiations due & |'arrét des tribunaux de
commerce en raison de la pandémie du COVID-19, mais
leur baisse au niveau régional est plus importante ce qui
dénote d'une résilience des entreprises régionales durant
cette période.

Impact sur le nombre d’emplois

M Entre 3 MDH et 10 MDH
 >10 MDH

Le nombre d'emplois créés entre 2017 et
2019 est passé de 9.533 ¢ 20.174, soit
une augmentation de prés de 112%. Cette
évolution peut s'expliquer par I'augmentation
du nombre de créations d'entreprises et
I'installation de grandes multinationales au
niveau de la Région. Sur une population
en age de fravailler de 3.155.433
personnes, 1.244.350 exercent une activité

professionnelle, soit un taux d'emploi global
de 39,4%.
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Bilan du Programme Intégreé d’Appvui et de
Financement des Entreprises (PIAFE)

Au boutd'une année de mise en place du PIAFE suite aux Hautes Orientations de Sa Maijesté Le Roi Mohammed VI, que Dieu L'Assiste, le comité régional
d'accompagnement et de suivi de ce Programme a dressé le bilan des réalisations sur les volets du financement et de I'accompagnement. Les actions
menées par les partenaires du Programme, dont le CRI, ont permis de hisser Fés-Meknés au Top 3 des régions en terme de financement « NTELAKA».

Bilan de financement du PIAFE au niveau régional*

Evolution des dossiers validés

parla CCG
B Nombre de bénéficiaires 1.718
W Montants accordés (MDH) 1.591
1.072
942
694
248
229
124 143

83

12juin 19 aolt 2oct. 25nov.  18déc.

Répartition des bénéficiaires par type

Nombres de bénéficiaires par tranche

de crédit
=<100 KDH 65%
1100-300 KDH 25%
>500 KDH 6%
o

1300-500 KDH 4%

Réalisation des produits du programme
INTELAKA

Situation des dossiers validés par la CCG
au niveau national et régional

13.796
1718 2428
. 248
Nombres Montants

bénéficiaires validés (MDH)

M National W Régional

Reépartition des projets par secteur

d’entreprise d’activité
- 1.074 M Nombre de bénéficiaires Autres ——
Auto-entrepreneur B Montants validés (MDH) Tourisme 5% Agriculture

7%
BTP
SARL Services

Industrie

644
189,6
58,8

PP

Damane INTELAK Commerce &
INTELAK Almostasmir distribution
Al Qarawi

En 2020, 1718 entreprises ont bénéficié de financement dans le cadre du PIAFE pour un montant de 248,4 MDH (soit 10,8% de part pour la région de
Fes-Meknés qui se classe en 3™ position). Les secteurs les plus représentés sont I'agriculture (37%), le commerce et la distribution (26%) et |'industrie (12%).

Bilan d’accompagnement des partenaires du PIAFE (Période du 03/02/2020 au 31/12/2020)

Entretiens individuels Sessions de formation Dossiers de financement accompagnés

Au niveau Au profit Dont 432
des 9 Provinces de 550 porteurs en phase
941 de la Région 387 de projets 441 de pré-création
aiblga peple
L'Accompagnement Engage
Au niveau Au profit Dont 86
de Fes-Meknes- de 211 porteurs en phase
21 9 Sefrou-Taza 14 de projets 1 21 de pré-création
OFPPT
- Jgl_dall Au profit de 4075 Dont 171
- ‘ 9 o Au niveau porteurs de projets
‘ Daf A'”"’"'@‘"“ 1.367 de Fes-Meknes 387 (fodrmorion)digitde 441 32 F;jjgeg-sceréarion
1 service ARt Bank a distance

En 2020, 2.527 entretiens individuels ont ét¢ dispensés par |'ensemble des partenaires, 668 sessions de formation organisées et 953 dossiers de financement
accompagnés.

* Source : CCG - Données ¢ fin décembre 2020
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Focus sur 'accompagnement proposé par le CRI

Ovutre la caravane digitale «Microlabs solutions» que le CRI a organisée au profit de 220 porteurs de projets, plusieurs actions d'accompagnement
ont éfé menées avec les parfenaires du programme, nofamment la standarisation des outils déployés (Business Plan, check-list des dossiers de

financement, etc.) etle lancement de «<AFWAJ», premier programme d’'accompagnement de bout en bout des porteurs de projets au niveau régional
pour bénéficier du financement «INTELAKA» (cf. P. 46).

Indicateurs PIAFE au niveau du CRI sur la période du 03/02/2020 au 31/12/2020

Statistiques visiteurs

093¢

Outils déployés par le CRI Fés-Meknés

S

()

Personnes ayant Personnes accompagnées Personnes orientées PLV: Guides/ Questionnaire
bénéfici¢ d'information pour la mise au point vers les prestataires affiches/flyers/vidéo de cadrage
sur le PIAFE de leurs projefs d'accompagnement d'information
£ N
o7 Do
Personnes ayant Personnes ayant Personnes ayant Mise en relation avec Mise en place d'une
bénéficié d'assistance bénéfici¢ d'assistance bénéficié les partenaires/ communication digitale ef
pour les procédures pour la création d'un accompagnement participation aux caravanes d'une plateforme de suivi
administratives d'entreprise post-création de sensibilisation dédiée pour le PIAFE

Grace aux outils déployés, le CRI a fourni de I'information & 3.018 visiteurs souhaitant se renseigner sur le PIAFE (soit une moyenne quotidienne de 16 visiteurs),
a assisté 509 d'entre eux pour la mise au point de leurs projets et a orienté 2.991 vers des établissements bancaires.

Bilan d’accompagnement CRI-Microlabs solutions (Période du 15/08/2020 au 31/12/2020)

Formation Statistiques visiteurs
10 sessions de formation au profil Accompagnement
de 220 bénéficiaires sur: et financement

L'éducation financiére et les bonnes pratiques de la gestion de I'entreprise.

900 INSCRITS

Les fechniques de vente et e-commerce. forme digitale

Le marketing digital et la vente en ligne.

La relation entreprise-banques. 220 BE“EFIEIAIRES

ﬁﬂ%@ de sessions de formation et d’accompagnement

La relation entreprise-CCG. individuel

La fiscalité de I'entreprise (DGI). 43 DOSSIERS DE FINANCEMENT

Le business plan. déposés aupres des banques
12 MDH crédit global souhaité

L'environnement institutionnel de |'entreprise 1 (CNSS).

L'environnement institutionnel de I'entreprise 2 (CRI/OFPPT/Maroc PME). aﬂ%%%ﬁlll S

35 en cours
d'instruction

La relafion entreprise-assurance.

PEUEPOAPO®E®OO

La caravane digitale «Microlabs solutions» a permis d'assurer un accompagnement sur mesure au profit de 220 porteurs de projets par cing experts & fravers
des formations, des enfretiens individuels, de 'aide au montage de Business Plan et des dossiers de financement. 43 bénéficiaires ont déposé leurs dossiers de
financement auprés des banques pour un crédit global de 12 MDH.
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«AFWAJ» : Premier programme
d’accompagnement de bout
en bout dans la région de Fés-Meknes

Suite & la convention signée le 17 mars 2021, le CRI F&s-Meknés en partenariat avec |'’Agence
Nationale de Promotion de |'Emploi et des Compétences (ANAPEC), la Fondation Création d'Entreprises
du Groupe Banque Centrale Populaire (FCE BCP) et la Banque Populaire Régionale Fés-Meknes
(BPR-FM] ont procédé, le vendredi 23 avril 2021, au lancement effectif de <AFWAJ», premier
programme d'accompagnement intégré de bout en bout des porteurs de projets dans la région de
Fes-Meknes. Ce programme a pour objectif de mutualiser les efforts régionaux des différents partenaires
déja déployés dans le cadre du Programme Intégré d'Appui et de Financement des Entreprises (PIAFE)
afin d'accompagner les porteurs de projets de la Région au sein d'un programme complet.

Il sagit I& d'un accompagnement inédit des bénéficiaires sur I'ensemble des étapes de leurs projets,
depuis le cadrage de l'idée jusqu’au dépét du dossier de financement, en passant par des sessions de
formation, le montage du Business Plan et les démarches de création d'entreprises.

Cibles du programme
Il vise les porteurs de projets, les TPE en création ou en extension, les auto-entrepreneurs, les coopératives
etles start-ups.

Modalités de sélection

Les candidats doivent avoir un profil en adéquation avec I'idée de projet & réaliser au sein de la région
de Fes-Mekneés. Pour les entreprises, elles doivent avoir moins de 5 ans d'activité et un chiffre d'affaires
inférieur & 10 MDH. Le programme cible fous les secteurs d'activité, mis & part la promotion immobiliere.
Pour accompagner ce programme, le CRI Fés-Meknes a mis en place un dispositif de communication qui
comporte des capsules vidéo explicatives en arabe et en francais, ainsi qu'un site infernet www.afwaj.ma
ou les porteurs de projefs au niveau de la région de Fés-Meknés peuvent se renseigner sur les modalités,
les condifions, soumetire leur candidature ef télécharger le rétro-planing pour découvrir le programme
détaillé de chaque Province.

Des caravanes sillonneront également I'ensemble des Provinces et Préfectures de la Région afin d'étre
au plus preés des cibles du programme et de pouvoir les informer au mieux et leur dispenser les formations
prévues. Le CRI Fes-Meknés a annoncé le lancement d'un appel & candidatures pour accueillir la
deuxiéme promotion. Au terme du processus, 166 candidats ont été sélectionnés pour étre accompagnés
de bout en bout pour le deuxieme trimestre 202 1. «<AFWAJ» ambitionne & fin 2021 d'accompagner 500
porteurs de projets sur I'ensemble des Préfectures et Provinces de la Région, notfamment & travers :

- La sensibilisation sur le programme «NTELAKA» ;

- Des enfretiens individuels pour la mise au point des idées de projets ;

- Des formations autour des techniques d'élaboration du Business Plan, de |'éducation
financiere, du Marketing et du montage de dossier de financement ;

- l'assistance & la création d'entreprises ;

- le réseautage ef la mise en relation.

Modadlités de candidature
Le dépot de candidature peut étre effectué :

- Atravers la plateforme électronique :  QUATAN AL\ ZeHile!

- Atravers le scan du QR code ci-contre.
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Le Centre des Trés Petites Entreprlses Solidaires (CTPES):
Un levier de I'inclusion socio-économique

Inauguré par Sa Majesté le Roi Mohamed VI, que Dieu L'Assiste, le 8
janvier 2015, le Centre des Tres Petites Enfreprises Solidaires (CTPES)
est une structure d'accompagnement et d'appui a la TPE qui s'inscrit
dans le cadre de la vision globale de la Fondation Mohammed V pour
la Solidarité, ayant pour objectif la lutte contre toute forme de pauvreté et
de marginalisation sociale. Il cible les jeunes disposants d'apfitudes ef de
motivations enfrepreneuriales, porteurs de projefs économiquement viables.

Ayant réalisé des résultats honorables & Casablanca ou le CTPES a été
inifialement crég, il a été décidé d'élargir son champ d'action pour s'implanter
dans la région de Fés-Meknes. Outre le vivier de porteurs de projets et
de TPE ceuvrant dans l'informel, cette Région dispose de compétences
importantes ayant besoin d'accompagnement et de renforcement.

Pronant des valeurs telles que la créativité, la transparence, le
professionnalisme, I'équité et la solidarité, le Centre a une large gamme
d'offres de services :

- La domiciliation : Les jeunes porteurs de projets bénéficient d'un siége
social de leurs entreprises, dans le but de faciliter la création juridique de
leurs sociétés;

- L/incubation : Une offre globale et inclusive du Centre aux porteurs de
projets sur une période qui s'étale sur 18 mois ;

- L’accompagnement et la formation : L'offre cl¢ réside dans
I'accompagnement de proximité & travers des ateliers de coaching
animés par des conseillers spécialisés et une offre de formations ¢ la carte
organisées grace & un réseau d'experts ;

- L’appuilogistique : Achat de machines et matériel de fonctionnement;

- La sélection et le sourcing : Mobilisation des acteurs locaux, diffusion
de I'appel & candidature, validation de I'adéquation profil /projet/
marché ;

- La création : Assistance aux démarches administratives pour la création
d'enfreprises ef rédaction des sfatuts juridiques ;

- La post création : Développement personnel et formations
commerciales et managériales (initiation en comptabilité et fiscalité,
trésorerie, RH, stock, suivi d'activité) ;

- La post incubation : Sessions de formation sur la rédaction du contrat
de bail, les perspectives de développement, les procédures adminisiratives
de transfert d'adresse, en plus de I'accompagnement, le consell, le
coaching et le monitoring.

CTPES en chiffres

agpalesill oy el cillal_da)l <0 Tl

Centre Des Trés Petites Entreprises Solidaires = >

Infrastructures

9000 M2 de superficie
56 Ateliers
24 Bureaux

4 Salles de réunions
3 Salles de formations (Capacité de 80 personnes)
4 Salles techniques
4 Salles d’archivage

58 jeunes entrepreneurs solidaires

83% 17%

hommes femmes

50 TPES réparties par secteur d’activité

O,
@ ) 3 /o Conseil/services aux etreprises
- 4% Installation et maintenance électronique
O,
- 4 /o Industrie mécanique et électrique
O,
(. 6 /o Bijouterie et objets artisanaux
()
G 10 % construction/BTP
. :
0O Réseaux et développement web
O,
- T 16 /o Menuiserie bois et aluminium
O 6% vutimedia et événement
O Multimeédia et événementiel
o
S0 cdectour
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Le CRI Fés-Meknés lance un appel ad manifestation d’intérét
pour la formation de dirigeants d’entreprises

le CRI Fes-Meknes a lancé un
Appel & Manifestation d'Intérét pour
I'accompagnement et le renforcement des
capacités entrepreneuriales de dirigeants
d’entreprises dans le cadre de la convention
signée le 24 décembre 2020 entre le CRI ef
I'Observatoire de |'Entrepreneuriat de BANK
OF AFRICA (ODE). Cette initiative a ciblé les

TPME en création ou en extension, dont le

CA est inférieur & 10 MDH, les coopératives
disposant d'un agrément de |'Office de
Développement de la Coopération (ODCO),
les personnes exercant leurs activités dans
la région de Fés-Meknes ou qui souhaitent
s'y installer et les auto-entrepreneurs qui
réalisent un CA égal a 200.000 DH pour
les services ef 500.000 DH pour l'industrie.

Les services d'appui proposés par le CRI

concernent la formation sur la mise en place
du business-model, la formation sur la
préparation et la présentation du business
plan, 'acquisition des compétences nouvelles
pour une meilleure gestion de la structure, le
développement de |'activité, la croissance du
CA et I'accompagnement pour I'acces aux
marchés & travers la commercialisation des
produits et services et le e-commerce.

SMART BANK: Le CRI lance un appel a idées ou projets innovants

Le CRI F&s-Meknes, en partenariat avec Bank Of Africa (BOA), I'Université Moulay Ismail (UMI) de Meknés et |'Université Sidi Mohammed Ben
Abdallah (USMBA) de Fés, a lancé le programme SMART BANK. Il s'agit d'un appel & idées ou projets innovants pour lequel les porteurs de
projets bénéficient de conseil, de formations et méme la possibilité de concrétiser leur projet ou de le développer, soit en intégrant le programme
d'incubation interne de BOA, soit en rejoignant I'un de ses incubateurs BlueSpace ou un incubateur partenaire. Ce programme d'innovation et de
créativité est basé sur des challenges régionaux et nationaux récompensant par des tfrophées les meilleures idées de projets. Les candidats retenus

bénéficient d'un accompagnement et suivent des formations de deux jours, assurées par des experts et des cadres partenaires de BOA, portant sur

le Design Thinking, le Business Plan et la propriété intellectuelle.

( Interview des représentants de la région de Fés-Meknés primés)

Parlez-nous de votre parcours

dans le cadre du programme

«SMART BANK»

Notre équipe a candidaté avec le projet
«RevoFeed» et a participé & cet événement
qui s'est déroulé en 3 étapes. Parmi les 60
projets présélectionnés & |'échelle régionale,
7 ont été qualifiés pour représenter la région
de Fes Meknes lors de la compétition finale.
Les jurys ont décidé d'annoncer 16 finalistes
qui bénéficieront d'un accompagnement et

Layla Bouasria

d'une intégration au réseau d'incubateurs
Bluespace, dont 3 gagnants qui ont partagé un prix de 45.000 DH.

Comment «RevoFeed» s’est-il démarqué des autres

projets ?

Avec 9 milliards de personnes & nourriren 2050, il estimpératit d'innover
en termes de nutrition tout en s'atfaquant & la pénurie des ressources
dont fait face la production animale. «RevoFeed» a développé une
technologie innovante utilisant I'insecte. Notre process est capable
de réintégrer la protéine gaspillée dans la chaine alimentaire et
délivrer un produit qui a une équivalence nutritionnelle comparable
aux sources traditionnelles non durables. Nous convertissons les
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déchets organiques en protéine de grande
qualité. Nous pouvons produire sans aucune
saisonnalité¢, & moindre codt, avec moins
d'espace et avec une empreinte carbone
quasi nulle. «RevoFeed» vise & produire et
commercialiser localement des ingrédients de
grande qudlité pour I'alimentation animale.

Qu’est-ce qui a fait la force

de «RevoFeed» ?

Notre équipe est pluridisciplinaire et regroupe
des talents marocains de partout dans le

El Mehdi Tamasna

monde, |brahim notre biologiste d'ltalie, Imane notre Chief Finance
Officer qui a 8 ans d'expérience en pricing et merchandising, El
Mehdi TAMASNA, fondateur du projet, ingénieur et chercheur
en Eco-innovation avec 9 ans d'expérience internationale dans le
Project management et moi-méme Layla Bouasria ingénieur systémes
embarqués et experts en intelligence artificielle en Allemagne. Notre
unité pilote produira 300 tonnes de protéines par an dés la deuxieme
année, et 1.500 fonnes de fertilisant organique. La production
scientifique sera fout autant inféressante, nous envisageons de publier
une vingtaine d'arficles scientifiques de qualité en collaboration avec
les universités marocaines en plus du dépdt de 3 brevets d'inventions.



Le Centre Régional d'Investissement
(CRI) Fes-Meknes, I'Agence Nationale
de Promotion de I'Emploi et des
Compétences (ANAPEC), la Fondation
Création d'Entreprises du Groupe BCP
(FCE-BCP) et la Banque Populaire
Régionale Fes-Mekneés (BPR-FM)
ont signé, le 17 mars 2021 & la
Wilaya de la région de Fes-Mekneés,
& l'occasion de la réunion du comité
régional d'accompagnement et de
suivi du Programme Intégré d'Appui
et de Financement des Entreprises (PIAFE),
une convention quadripartite pour mutualiser
les efforts régionaux dans le cadre de ce
programme. Cette convention a permis la
mise en place du premier programme intégré
pour I'accompagnement de bout en bout des
porteurs de projets au niveau de la région
de Fés-Meknés. Dénommé «<AFWAI», ce

programme inédit s'inscrit dans une démarche

/ PARTENARIATS

Une convention quadripartite
pour booster I'entrepreneuriat dans la Région

Saul ) 4 —-BANQUE (Gf)

proactive ot les acteurs d'accompagnement
vont & la rencontre des porteurs de projets au
niveau des neuf préfectures et provinces de la
Région. Le programme offre aux bénéficiaires
un accompagnement durant |'ensemble des
phases du projet, et ce, depuis le cadrage
de l'idée de projet jusqu'a I'aide au montage
du dossier de financement, en passant par
des formations autour de I'entrepreneuriat,

FONDATION
CREATION

1 |'aide au montage du business plan et
I'assistance aux démarches de création
d'entreprise.

Les objectifs du partenariat :

* l'accompagnement de 500
entrepreneurs & I'horizon 2021 répartis
en 4 promotions;

* le financement de 70% des porteurs
de projets accompagnés dans le cadre
du progromme ;

e l'organisation de plusieurs
manifestations professionnelles autour de la
promotion de |'enfrepreneuriat au niveau de la
Région.
le programme «AFWAJ» s'inscrit dans
la confinuité des actions menées par
le CRI Fes-Meknes dans le cadre de
I'accompagnement des jeunes porteurs
de projets afin qu'ils puissent bénéficier du
programme de financement «INTELAKA».

Nouveau dispositif
d’appui des commergants,
traiteurs et artisans de la Région

Le CRI Fes-Meknes et Glovo Maroc ont signé, le 11 Juin 2021
a la Wilaya de la région de Fes-Meknes, une convention de

parfenariat en présence notamment de M. Le Wali de la Région,
du Directeur Général du CRI, et de la Directrice Croissance et
Impact Social de Glovo Maroc. Cette convention a pour but
d'offrir chague année un accompagnement sur mesure & 500
traiteurs, commercants, artisans et coopératives artisanales
pour la relance de leurs activités, & travers des formations au
e-commerce, |'assistance pour la commercialisation des produits
en ligne, la mise en place de packages (commercial ef logistique)
pour la vente et la distribution & travers le Royaume et |'acces &
la boutique virtuelle de Glovo pour |'acces aux marchés en ligne.

Partenariat
pour renforcer I'innovation
etles TPME de la Région

Le CRI Fés-Meknés
et I'Observatoire
de I'Entrepreneuriat
de Bank Of Africa
ont signé, le 24
décembre 2020,

une convention de

partenariat pour le
renforcement de la
promotion et de la sensibilisation & |'entrepreneuriat dans la Région,
I'accompagnement des jeunes porteurs de projets et le partage
d'expertise en matiere d'infelligence économique et terriforiale. Ce
partenariat s'articule aufour de frois programmes, & savoir le Club
de I’entrepreneuriat qui offre aux TPE un accompagnement &
fravers des formations-actions sur différentes thématiques, le Club
PME, qui leur permet de bénéficier d'un accompagnement sur
mesure et de formation en gesfion de relation bancaire ainsi que
Smart Bank, qui récompense I'innovation et la créativité pour le
développement des filieres porteuses de la Région.
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{ PARTENARIATS

Trois partenariats destinés aux
dans la Region

Le Centre Régional d'Investissement Fes-Meknes [CRI) a signé trois conventions en marge de la webconférence organisée le 17 février 2021 en
partenariat avec le Ministére de I'lndustrie, du Commerce et de I'Economie Verte et Numérique, Maroc PME et 'Agence Marocaine pour I'Efficacité
Energétique [AMEE) autour du theme «Banque de projets et programme «Tatwir» : opportunités d'investissement dans la région de Fés-Meknéss.

La premiére convention de partenariat avec
La Société Générale porte sur I'accompagnement
des investisseurs & |'accés au programme de
financement «Green Value Chain» (GVC),
visant & améliorer la compétitivité durable des
entreprises et I'appui au financement des PME
s'inscrivant dans des écosystémes industriels,
souhaitant intégrer des chaines de valeur plus
performantes et & plus forte valeur ajoutée.

La deuxiéme convention de partenariat avec L’Agence
Marocaine pour I’Efficacité Energétique (AMEE) porte
essentiellement sur 'accompagnement fechnique et financier des
enfreprises industrielles de la Région. L'objectif étant d'accélérer la

transition vers une industrie bas carbone, notamment & travers la

A gence Marocaine réalisation d'audifs énergétiques ef environnementaux, la mise en
pour I'Efficacité Energétique place d'un systtme de management énergétique ef le conseil pour

bénéficier du financement du programme «Tatwir Croissance verte».

La froisiéme convention de partenariat avec Attijari
Woafabank Fés-Meknés vise la mise en place d'un
dispositif d'accompagnement dédié aux investisseurs
industriels dans la région de Fés-Meknés. L'objectif
étant de leur offrir une expertise technique, de

WYY Y AR HYH

concevoir des solutions de financement sur mesure
et de mefire & leur disposition des plateformes
digitales. La mise en relation professionnelle (business
networking) des entreprises souhaitant se développer
& 'export, notamment sur le marché africain, fait
également partie des axes de ce partenariat.
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Royaume du Maroc Centre Régional d'Investissement Fes - Meknes

Ministére de I'Intérieur

Région de FES-MEKNES
Pole de croissance et d'attractivité

des investissements

Infrastructures Positionnement géographique 1er p6le universitaire au
développées stratégique Maroc avec 5 universités

Patrimoine naturel Environnement des affaires Accompagnement
et culturel unique favorable et offre régionale privilégié des investisseurs
incitative et porteurs de projets
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Royaume du Maroc

Ministere de I'Intérieur

Le CRI FES-MEKNES,
catalyseur du développement
économique régional
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Centre Régional d'Investissement Fés - Meknés

Une offre de services compléte pour faciliter,

accompagner, développer et promouvoir l'investissement
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